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1.1. Descripcion general del estudio

La evolucidon del nivel de prdctica deportiva de la poblacion de Cérdoba
en general ha supuesto, ademds de un aumento del nUmero de personas
que realizan actividad fisica, un incremento de la cantidad y variedad de
actividades e instalaciones deportivas.

Esta realidad socio deportiva ha comportado una gestion cada vez mds
compleja de los servicios y equipamientos deportivos, y ha elevado el
nUmero de variables que se han de tener en cuenta en la gestidén
adecuada de los mismos. Las infraestructuras deportivas deben ser
optimizadas en su uso y su gestidn con una perspectiva de largo plazo, y
con mads razén en la actualidad que estamos afrontando una de las
etapas con mayor incertidumbre como consecuencia del COVID.

Hoy en dia, hay que poner sobre la mesa una nueva realidad que obliga
a tener en cuenta todos los valores del nuevo proyecto deportivo,
estudiando el cémo, dénde y cudndo, de toda la oferta de servicios
deportivos y complementarios que se pretenden desarrollar, con una
visién hacia el deporte para la salud.

Existe una necesidad imperiosa de disponer de mayores y mejores servicios
deportivos que promuevan la universalizacion y especializacién de la
practica deportiva, asi como una mayor utilizacién de los espacios
abiertos disponibles.

La evolucidén de la actividad fisica y el deporte en Cérdoba ha sido
progresiva en las Ultimas décadas y su desarrollo debe seguir mejorando,
hasta constituir hoy en dia una realidad de primer orden en su sociedad
que favorece la calidad de vida e incide directamente en la salud fisica y

psiquica de aquellos que lo practican, mds ain ante esta situacion de
pandemia que obliga a los ciudadanos a romper con su estilo de vida,
limitando las relaciones sociales y reduciendo la movilidad, lo que
convierte a la prdctica diaria de actividad fisica y deportiva en un
aspecto transcendente para la salud de la comunidad.

El objetivo de este documento es proporcionar una visibn actualizada de
la dimensién local y supralocal del mercado potencial que puede
configurar la demanda de uso del Polideportivo de la Juventud de
Coérdoba.

Uno de los objetivos de este trabajo es estimar la viabilidad econémica de
la construccién y gestién a riesgo y ventura de este nuevo concepto de
instalacién moderna, flexible y polivalente destinada a todos los vecinos
de 0 a 100 anos.

El drea de influencia que vamos a estudiar para el Polideportivo de la
Juventud abarca las isdcronas de un maximo de 10-12 minutos a pie (1
kilbmetro aproximadamente), alcanzando la poblacién del Distrito Sur de
la ciudad de Cérdoba, asi como la del barrio colindante de San Basilio, lo
gue supone una poblaciéon vinculada de unos 39.980 habitantes. Todo ello
ponderado por el factor de proximidad, por las comunicaciones, las zonas
de aparcamiento, el andlisis de la demanda actual y de la competencia
existente, lo que reduce la hipdtesis de poblacion potencial de alcance a
unos 5.888 usuarios, suficientes para poder llevar a cabo una buena
campana de captacién y fidelizacion para la rentabilidad del proyecto.
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3 o 7 ° 4 3 4 5
1.2. Locdlizacion y descripcion de la instalacion

El Polideportivo de la Juventud de nueva construccién se ubicard en el
distrito Sur de la capital cordobesa, en la Avenida de Cddiz nUmero 61,
junto a la plaza de Andalucia. : g ¥R

La instalacién deportiva con una gran historia cultural — deportiva ha sido : kAL

demolida integramente para ser reconstruida y albergar, en una superficie e

distribuida en varias plantas, un conjunto de espacios deportivos que S waa Q@
respondan a las demandas actuales de la poblacién potencial de la 5

zona. g X 9 @

La instalaciéon contard con una superficie de mds de 3.000 m2, repartidas iusesco G
en 2 plantas con terraza, que albergard unos 10 espacios deportivos, entre
los que se encuentran:

+ Sala de fitness.

» Piscina cubierta. - .
« Salas polivalentes para actividades grupales. e Talaspite
« Zona exterior con pistas de pddel y zona Cross training. Q

En el mismo distrito se encuentra el IDM Guadalquivir, centro deportivo ¢
accesible a 15 minutos andando y que, a priori, puede presentar una

amenaza de competencia dadas las caracteristicas de sus espacios

deportivos y la distancia a la que se encuentra de la instalacién objeto de

estudio.
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1. INTRODUCCION e 4 IMDECO.

1.3. Propuesta arquitecténica basica 6

A continuacion, se muestra una propuesta arquitectonica bdsica « Planta PRIMERA: salas de clases colectivas, zona exterior (pddel,
(mancha) de cémo se podria configurar la instalacién deportiva: pickellball y espacio outdoor training).

» Planta BAJA: hall/recepciodn, oficinas, vestuarios, zona fitness y piscina.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacionail:

Hdabitos deportivos
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.1. Habitos deportivos: caracteristicas del perfil 9

Los resultados indican que en 2020 el 5§9,6% de la poblacién de 15 anos en Destacar:

adelante practicé deporte en el Gltimo afio. De todos ellos, el 27,1% lo

hace diariamente y el 54,8% al menos una vez a la semana. « Descenso del 1,4% en la prdctica deportiva semanal de los 15 a los 24
anos.

Por sexo: la prdctica deportiva continda siendo superior en los hombres, * Aumento del 18% en la edad entre los 25 y los 54 anos.

un 65,5%, frente al 53,9% en mujeres. No obstante, se observa un * Y del 11,1% en los mayores de 55 anos.

incremento respecto al ano 2015, de mayor intensidad en mujeres.
Grafico Z. Peorsonas que practicaron deporte on el dlitimo
ano segun sexo, edad y nivel de estedios.
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= <o, N
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 [Junio de 2020). Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 [Junio de 2020)
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.2. Habitos deportivos: actividad deportiva 1 s i e 4 i i i st 10
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De las personas que practicaron deporte al menos una vez a la semana, i i e S
subrqur que el 49,8% de IO_ poblqcién fngI, podrdn realizar sus ro— e Faee e
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020)
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.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.2. Habitos deportivos: actividad deportiva n
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020)
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.3. Habitos deportivos: actividad deportiva y CCAA

Las modalidades deportivas mds practicadas en el Ultimo afo son: la
gimnasia, 48,0%, ciclismo, 31,3%, gimnasia intensa, 31,2%, senderismo y

montanismo, 26,5% y la carrera a pie, 25,9%.
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Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deportivas 2020 (CSD. Estadistica de Deporte Federado).
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020).

Andalucia ha aumentado en un 12,6% la prdctica deportiva semanal en
los Ultimos anos, y estd en un 13,4% por debajo de la media nacional,
segun los datos del 2020. Por sexo: los hombres practican mds deporte con
un 50,3% frente al 41,3% estimado en las mujeres, en ambos casos por
debajo de la media nacional. No obstante, cabe destacar que la
practica  deportiva  en  mujeres andaluzas ha incrementado
considerablemente en un 16,8%.

Andalucia ocupa la 9° posicidon en el ranking de prdctica deportiva
semanal con un 45,7% de prdctica semanal (2015).

. LIDERA

Convolting

-

FIRMANTE
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA

CODIGO CSV
¢32d16e375372d8b76b12b936b762¢635688{38

NIF/CIF
P1402100J

FECHA Y HORA
26/06/2024 09:48:40 CET

URL DE VALIDACION
https://sede.cordoba.es



Hash: b0703cf04cd965540844fb206690749ca4ae3a0alcibe47e073fcdedfaab5dc4 1d3fe226831e62e01c17862fe6a16005307f5a0742e9a234f6ac47d6937bd3 | PAG. 13 DE 85

2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.4. Habitos deportivos: lugar de prdctica

El 24% de las personas que practican deporte lo hacen en espacios
cerrados, frente al 45,9% que los hacen al aire libre.

En términos generales, el 13,2% lo hacen en gimnasios publicos y el 23,1%
van a gimnasios privados. El porcentaje de prdctica en gimnasios
publicos, se reduce entorno a un 2,5%, entre los 25 a 54 anos con un 12,1%.

Destacar que las personas practican mds deporte en clubs deportivos
publicos, 17,9%, que en gimnasios privados.

Utilizando como referencia el género:

+ Hombres: el 14,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al
55,6% que los hacen al aire libre.

* Mujeres: el 34,9% practican deporte en espacios cerrados, frente al
34,3% que los hacen al aire libre.

El 10,1% de los hombres practican deporte en gimnasios pUblicos, mientras
que las mujeres lo hacen en un 16,9%.

Por edad, el mayor porcentaje, con un 47,5%, prefieren hacer deporte al
aire libre, sobre todo en la franja entfre los 25 y 54 anos, que ademds,
prefieren practicar deporte en gimnasios privados, 24,8%.
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Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deportivas 2020 (CSD. Estadistica de Deporte Federado)
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

14
7 . . . ’ .

2.1.5. Habitos deportivos: motivos de practica y abandono

Actualmente, el motivo principal por el cual los espanoles realizan La ufalta de tiempon, con un 44%, sigue siendo el motivo principal con el

deportes es para «estar en forman con un 28,3%. El segundo motivo, con que los espanoles justifican la no realizacién de la prdctica deportiva. El

un 21,9%, es «por motivos de saludy, y como tercer motivo, con un 19,5%, segundo motivo de no practicar deporte, con un 19,8%, es «falta de

aparece el motivo de «diversidn o entretenimienton. interésy. El tercer motivo es «la saludy, con un 13,2%, coincidiendo con uno

de los motivos principales de practicar deporte, por tanto debemos de
cuidar la salud de nuestra poblacién activa.

Grifico 34. Motivos principabes por ks gua
san practicado deporte
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020). Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 Junio de 2020)
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.6. Habitos deportivos: gasto hogares

Los resultados indican que en 2018 este gasto fue de 5.526,7 millones de
euros, que representa el 1% del gasto total en bienes y servicios realizado
por los hogares.

El gasto medio por hogar en los bienes y servicios vinculados al deporte
considerados fue de 296,7€, y el gasto medio por persona se situé en
119,4€, o que supone un ligero descenso con respecto a anos anteriores.
La componente mds significativa del gasto vinculado al deporte
corresponde a servicios recreativos y deportivos, un 76,9%.

Geaficn 3.2, Gesto de kxs hogares vinculado ol deporle
por lipa de bienes y serviciog. 2008
[E1 pancenigsl

Sl C L TR
43K

Cruos pimtes
prmm g

ol cmpra
FLAEN]
PR R T it
W i
s
LR L
S s
0%

Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deportivas 2020 (CSD. Estadistica de Deporte Federado).
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Se observa asimismo que el gasto medio por persona en este fipo de
bienes es superior a la media en las comunidades auténomas de Aragén,
lles Balears, Cataluna, Comunitat Valenciana, Regidén de Murcia,
Comunidad Foral de Navarra, Pais Vasco y La Rioja.

Grafico 3.3, Gasto de kos hogares vinculado Al deporte
por comanidad aubon oma 2013
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Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deportivas 2020 (CSD. Estadisfica de Deporte Federado).
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.7. Habitos deportivos: licencias federativas

Cuatro comunidades auténomas: Andalucia, Cataluna, Comunitat
Gratico 8.3, Licanclas fecderadas por comunidad

Valenciana y Comunidad de Madrid, concentran el 52,6% de las licencias aabrama. 3015
deportivas. (Cir mates)
Del total de licencias deportivas registradas en 2019, el 80% se caaut [ - -
corresponden con 15 federaciones, concretamente FUtbol, Baloncesto, wiidnid femricad dat
Caza, Golf, Montana y Escalada, Judo, Balonmano, Atletismo, Voleibol, Andoluck g_:l
Padel, Kdarate, Ciclismo, Tenis, Natacién y Patingje. Cemontt vazncin:
caizie [
Descartar la enorme brecha en cuanto al registro de licencias federativas =i vy |
por género, siendo de hombres mds del 75% de Ias licencias. oty [N
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Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deporfivas 2020 (CSD. Estadisfica de Deporte Federado).

Fuente: MEDC. Anuario de Estadisticas Deportivas 2020 (CSD. Estadistica de Deporte Federado).
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

2.1.8. Impacto del COVID-19 en la practica deportiva 7

Segun los resultados de prdactica deportiva durante el periodo de Grifics 18, Persanas que practicaran daporte al fsnos

confinamiento por COVID-19, gl 41% de la poblacién practicd dgporte al una vez al mes, an periodo de confingmienta por COWIOL
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020). S =7
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Por sexo, las tasas de prdctica deportiva en hombres y mujeres se _q_:.-_“
acercaron significativamente, siendo de 43,9% para los hombres y 39,9% O Fht e =t
pata las mujeres. “PEL FEEITULHTS
. ) [ ——— [
Con respecto a la edad, las mayores tasas de prdctica deportiva en e B FEr)
periodo de confinamiento se observan en el grupo de los mds jovenes S e R i _13 i
60,3%. y descienden con la edad hasta situarse en 26,8% entre los de 55 I -
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020).
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2.1. Estudio de la demanda nacional e IMDECO.

18
Ié o °
2.1.8. Impacto del COVID-19 en la practica deportiva
El 70,9% de las personas que realizaron actividades deportivas en el El porcentaje de los que mantienen los hdbitos aumenta con la edad,
periodo de confinamiento lo hizo en casa. Una cuarta parte, el 26,4%, observdndose el menor en los jbvenes de 15 a 24 anos con un 47,9% frente
utilizé clases virtuales de un gimnasio o dirigidas y el 55,6% lo hizo de forma al 72% del grupo de 55 afnos en adelante.
libre.
. 5 . . . Grafico 19. Personas que manifiestan que el periodo de
En el uso de clases virtuales de gimnasio o dirigidas, existe una gran confinamiegnto per COVID-12 {de abril 3 mayo de 2020)
diferencia por sexo, de manera que el 38,3% de las mujeres utilizaron este ha medificade su practica deportiva,

método frente al 15% de los hombres. FEm e det et pabiasion ek imetirty

fcka s
Las modalidades mds practicadas en el periodo de confinamiento fueron ol i
la gimnasia suave, 21,8%, y la gimnasia intensa, 10,3%). Le siguieron por
orden de importancia la musculacién y la halterofilia, 7,8%, el ciclismo,
7.2% y la carrera a pie, running, o marcha, 6,3% L
'!II- e cln ol
ZLCT S
Un porcentaje de poblacién del 62,4% afirma que ha mantenido sus
hdbitos de prdctica deportiva tras el periodo de confinamiento, sin
embargo, el 17,1% piensa que hace menos deporte y el 12,9% que ha
aumentado la prdctica deportiva después del periodo de confinamiento.
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Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos 2020 (Junio de 2020)
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2.2. Estudio de la Demanda Local:
Andalucia y Cérdoba

Hdabitos deportivos
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2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.

2.2.1. Habitos deportivos: actividades 20

El andlisis de las actividades que la poblacidon andaluza realiza en su Frivciratos actividades oo tierups hive sogur edad Avas 2007
tiempo libre, indica que las mds frecuentes siguen siendo estar con la : :
familia (69%) y ver la televisidén (54,9%).

Vo = Fondss

En general, cabe destacar un aumento en todas aquellas actividades que
implican actividad fisica como andar o pasear (39,8%) que pasa a ser la ol v I o
tercera actividad mds frecuente, hacer deporte (25,2%) y salir al campo/ir Po——
de excursion (12,7%).

s
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Este hecho cobra especial relevancia si se tiene en cuenta que la C— LB
poblacién declara que cada vez tiene menos tiempo libre, y que se han e e
infroducido nuevas actividades como el ocio digital (navegar por internet, e —
chatear, videojuegos,..) que compiten con la préctica de ejercicio fisico. e I
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s el v Por género, las principales diferencias se detectan en actividades como

i z3.33 estar con la familia y realizar tareas domésticas, que son mds senaladas

i G por las mujeres. Hacer deporte es la 5 actividad de ocio mds frecuente

Gl s entre los hombres, mientras que para las mujeres ocupa el 8° lugar.
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2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.

£os . . 21

2.2.2. Habitos deportivos: tasa y frecuencia
A lo largo de los afos se ha incrementado la préctica deportiva en Tk o A OcApE S O BagiLis Sl Renrol e priicfien. Ao SO0LE 027
Andalucia, llegando a una tasa de prdctica deportiva que en 2017 _ eaevEETTR
alcanzé el 43,6%, este resultado supone un aumento de 1,2 puntos Tazz de prictica-somanat 412 e
porcentuales en la participacion deportiva desde 2012. Trasladando este B imseh o iy el semaia I RS
resulfado al ftotal de la poblacidn andaluza, se obtiene que o % 1o
aproximadamente tres millones de andaluces mayores de 15 afos han T_'J‘;:’:_i:'u:’_‘:mlml 2':::_ ;:;_
realizado deporte al menos una vez durante el Ultimo ano. e R i L%
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”“_’_E Por provincias, Cérdoba presenta una tasa de prdctica deportiva anual

L ]

At f_f_--}‘;__.‘--f-"‘"— ligeramente por encima de la media de la comunidad andaluza, con un

_:_i:______.—--""""—.‘- 45,6%.
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Segun los resultados obtenidos, el 41,2% de la poblacion estudiada hace i
deporte al menos una vez a la semana, cabe destacar el aumento desde B
2012 en dos puntos porcentuales, de los andaluces que practican deporte Bk
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tres o mds veces por semana, un 26,3%.
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2.2.3. Habitos deportivos: perfil deportivo

Atendiendo al género, se obtiene que la tasa de practica deportiva anual
masculina (48,9%) se mantiene muy por encima de la femenina (38,5%).

No obstante, el andlisis de la evolucién de ambas tasas desde 2002 arroja
resulfados muy positivos, ya que se observa un acercamiento progresivo
entre los niveles de prdctica de hombres y mujeres, de forma que la
brecha de género se ha reducido a la mitad y se sitUa en torno a los 10
puntos porcentuales. Esto se debe a que el crecimiento en este periodo
de la tasa de prdctica femenina (+15,5 puntos) ha sido muy superior al de
la tasa de practica masculina (+6 puntos).

Evelucidn de fa tasa de practics deportive anual segtin género. Affos 2002-2017
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Como se puede observar en el siguiente cuadro, la prdctica deportiva es
mds frecuente entre los hombres, la poblacién menor de 45 anos, la que
tiene estudios secundarios y universitarios y los que viven en grandes
municipios.

2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.

Pt e Lz probilacic S tea deperte. Adoe 2007
Hambre 54,9%
Mujes 45.1%
Total 1040
R
1525 afioz 19.5%
Z6-45 anos BZ, 05
#5E5 anoz ZEIX
Maz deE5 ana: 10,4%
Taotal 1090, 0%
Sin éctudin: 328
Eztadics primanos 5.0%
Estudlos secundarios 45,5%
Extidios uniinrditanes 21 ,6%
Total 10404, 0%
Means ce LU has L
10:0001-56.0030 kab. Z53%
S0.800- 100,000 bab, I6.0%
Miis de LODHHD hab. &9,8%
Tatal 100, 0%,

de Turrsro » Deporio

Mds de la mitad de la poblaciéon andaluza que practica deporte (53%)

comenzd a practicar antes de los 15 afos, si bien existen diferencias
significativas entre hombres y mujeres. El 66,5% de los hombres indican que
comenzaron a practicar deporte antes de los 15 anos frente al 36,6% de

las mujeres.

A LIDERA

FIRMANTE
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA

NIF/CIF FECHA Y HORA
P1402100J 26/06/2024 09:48:40 CET

CODIGO CSV
¢32d16e375372d8b76b12b936b762¢635688{38

URL DE VALIDACION
https://sede.cordoba.es



Hash: b0703cf04cd965540844fb206690749ca4ae3a0alcibe47e073fcdedfaab5dc4 1d3fe226831e62e01c17862fe6a16005307f5a0742e9a234f6ac47d6937bd3 | PAG. 23 DE 85

2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.

2.2.4. Habitos deportivos: deportes mds practicados 23

Atendiendo a los datos obtenidos en la encuesta, durante el afio 2017 el FRRMEN O T AT RV M POCKM T AR, M TOLT ST
29,1% de los andaluces ha practicado un deporte mientras que el 14,4% G
ha practicado varios. Entre la poblacién que practica uno o mds deportes,
las modalidades mds frecuentes son la Gimnasia de mantenimiento,

aerobic, efc. (33,8%), el Futbol, futbol 7 (15,9%) y el Ciclismo (14,8%). Tilbed ke 7 155 1845
Acknm JEFH 1%
Con respecto a los resultados que se obtuvieron en 2012, se consolida en :_:‘:_d:'_ i:;: :::
primera posicién la Gimnasia de mantenimiento, aerobic, efc. con un i R R
aumento de 4 puntos porcentuales, este hecho de creciente demanda de Esbar 55 b
actividades fisico-deportivas relacionadas con la salud, la recreacion y el Pkt 50 ik
mantenimiento de la forma fisica. También cabe destacar el aumento que Sl bspaRR e v i
experimentan Musculacién (+5,2 puntos), en consonancia con una LS e -

poblacién cada vez mds preocupada por el aspecto fisico. El padel es
consumido por un 6% de la poblacién andaluza activa.

Paportas muls e k. i o o o it sl gamaro. Afs 200F

[Ruspiiita riditine)
En general, se observa un progresivo desplazamiento de los hdbitos de la s 8 e
poblacién hacia deportes o actividades deportivas con mayor cardcter

recreativo, en defrimento de aquellos que tienen naturaleza federativa, nee o s

como el futbol.

Por género las diferencias entre las modalidades deportivas mas

e o

frecuentes son muy significativas:
* Mujeres: los deportes mds frecuentes son la Gimnasia de e — 1
mantenimiento, aerobic, efc. (59,1%) y la Natacion (12,2%). Rl e o e -
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» Hombres: predomina la practica del FUtbol (27,6%) y el Ciclismo (21,3%).
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2.2.5. Habitos deportivos: lugar de prdctica

Los lugares de prdctica deportiva mds frecuentes entre la poblacion
andaluza son las instalaciones deportivas pUblicas (36,3%) y los lugares
publicos (32,2%), aungue en ambos casos se ha producido un descenso
con respecto a los resulfados obtenidos en 2012.

Aumenta de forma muy notable el porcentaje de poblacién que hace
uso de los gimnasios privados (29%), 11,4 puntos porcentuales mds que en
2012. Este crecimiento responde al aumento en la demanda de nuevas
modalidades deportivas, al que el sector privado ha sabido dar respuesta
con una amplia y variada oferta de actividades a precios muy
competitivos.

Lugares de prdciica deportivr. Afos 2002 p 2047
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Entre la poblacién andaluza que hace deporte, la forma de practica
organizada mds habitual es como abonado de una entidad deportiva
privada, que alcanza el 32,9% y que ha experimentado un aumento de 7,4
puntos porcentuales respecto a 2012. Disminuye la prdctica organizada a
fravés de servicios publicos y aumenta el porcentaje de practicantes que
nunca han practicado de forma organizada.

Praclics deporiies orgaaizads, Afes 2012 p 2017
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2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.
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2.2. Estudio de la demanda local e IMDECO.

2.2.6. Practica deportiva: Cérdoba 25

Como resumen, destacar que:

« Bl 734% de la poblacién cordobesa HARITEN ¥ ACTHULES DE LA POBLACION AMDIALLIZA SATE EL DEPGRTE 2017 CORDCRA
muestra interés hacia el deporte. Ilic sfnren o prbcticd fapsrina i Tacs do prictica degartha ssunl par proviscia, Mo H0IF
Tl o progd e djur bt smzal 4505
+ Por género, la brecha de prdctica L -
deportiva es de 4,8 puntos entre los l' I i ; |
hombres (48%) y las mujeres (43,2%) i — | j i w| mom e | B
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico

Ciudad de Cdordoba
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.

2.3.1. Area de influencia: Cérdoba capital

Previo a la determinacién del drea de influencia del Polideportivo de la
Juventud, es licito estudiar socio-demogrdficamente la ciudad de
Codrdoba con el fin de conocer el perfil y caracteristicas de su ciudadania
asi como el enclave en el que se ubican las instalaciones deportivas
objeto de estudio.

Coérdoba es una ciudad situada en el norcentral de la comunidad
auténoma de Andalucia que cuenta con una superficie de 1.254,91 km2.

Es una ciudad de gran valor culfural y monumental, considerada
Patrimonio de la humanidad por la Unesco y que posee una amplia red
de instalaciones deportivas.
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2.3.2. Area de influencia: edad y sexo

Segun los datos publicados por el INE a 1 de Enero de 2020 el niUmero de
habitantes en Cérdoba capital es de 326.039, 338 habitantes mds que en
el ano 2019.

En el grafico siguiente se puede ver cuantos habitantes tiene Cérdoba a lo
largo de los anos.
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Actualmente la densidad de poblaciédn en Cérdoba es de 259,95
habitantes por Km2. Abajo se puede ver un mapa del casco urbano con
la densidad de poblacién por secciones censales, en este caso se usa
habitantes por 1.000m2. Se ha dividido por 1.000 por lo que si se quiere
pasar a Km2 solo hay que multiplicar su valor por 1.000.
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico

2.3.2. Area de influencia: edad y sexo

La media de edad de los habitantes de Cérdoba es de 42,81 anos, 1,55
afos mds que hace un lustro que era de 41,26 anos, y siendo una
poblacién mds joven que la media nacional (42,58 afios).
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En el siguiente mapa de Cérdoba se puede ver la edad media de los
habitantes del municipio por secciones censales segun los datos de 2019.
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.

2.3.2. Area de influencia: edad y sexo

La ciudad de Cérdoba se caracteriza por tener un porcentaje de género
ligeramente mayor en mujeres (52%) que en hombres (48%).

En la pirdmide de poblacién podemos destacar una franja de edad con
mayor representacion en la zona son los adultos entre 40 y 60 afos.

En la siguiente tabla de Cérdoba se puede ver la edad media de los
habitantes del municipio por grupos quinguenales segun los datos de 2019.
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La poblacién menor de 18 ahos es de 58.910 (30.307 H, 28.603 M ), el
18,1%.

La poblacién entre 18 y 65 anos 208.432 (102.155 H, 106.277 M ), el
63,9%.

La poblacién mayor de 65 anos es de 58.697 (24.061 H, 34.636 M ), el
18,0%.
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.

2.3.3. Area de influencia: IRPF y paro 31

Segun los datos hechos publicos por el Ministerio de Hacienda la renta Una vez descontada la liquidacion por IRPF y lo aportado a la Seguridad
bruta media por declarante, en el municipio de Cérdoba en 2018 fue de Social la renta disponible media por declarante se situd en 21.593€, 605€
26.288€, 774€ mds que en el ano 2017. mds que en el afo 2017.
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.

2.3.3. Area de influencia: IRPF y paro 52

En el siguiente mapa de Cérdoba se puede ver la renta per cdpita de los En 2018 Cérdoba se sitia como el municipio n°1 con una mayor renta
habitantes del municipio por secciones censales con los datos del ano bruta media de la provincia de Cérdoba y el n°808 a nivel Nacional (sin PV
2018. y Navarra), abagjo se muestra una tabla con las posiciones en las que se

encuentran los municipios cercanos y con poblacién parecida.
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2.3.3. Area de influencia: IRPF y paro

Segun los datos publicados por el SEPE en el mes de Junio el nUmero de
parados ha bajado en 2.084 personas. De las 2.084 personas que salieron
de la lista del paro en Cérdoba descendié en 975 hombres y 1109 mujeres.

El nUmero total de parados es de 37.493, de los cuales 15.354 son hombres

y 22.139 mujeres, representando el 11,5% de la poblacién de Cérdoba, 4.6
puntos menos que la media nacional (16,1%).
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2.3. Andlisis socio-demogrdfico i IMDECO.
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Las personas mayores de 45 anos con 19.263 parados son el grupo de
edad mas afectado por el paro, seguido de los que se encuentran entre
25 y 44 anos con 15.028 parados, el grupo menos numeroso son los
menores de 25 anos con 3.202 parados.
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2.4. Estudio del Area de influencia

Polideportivo de la Juventud
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2.4. Andlisis del area de influencia

2.4.1. Area de influencia: caminando

Para determinar nuestra Area de Influencia, hemos establecido el
siguiente anillo de proximidad teniendo como criterios la distancia y el
tiempo de desplazamiento:

+ A pie. Teniendo como referencia que la velocidad media caminando
es de 5km/h, se establece un drea de influencia a pie de 1 kilometro
aproximadamente (10-12 minutos), llegando a un publico potencial de
39.980 habitantes.

Dada la localizacion del Polideportivo de la Juventud, su afluencia a pie,
abarca gran parte del Sector Sur de la capital cordobesa y parte del
barrio San Basilio.
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2.5. Andlisis de la Competencia

Centros Deportivos
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2.5. Andlisis de la competencia e IMDECO.

2.5.1. Descripcion de competencia 37

Direccién: Plaza de Vista Alegre, s/n, Cérdoba.

Espacios deportivos: salas polivalentes, salas musculacién, pista

polideportiva cubierta, pista atletismo, rocédromo, piscina
PALACIO cubierta.

MUNICIPAL DE |Ofrece: Fitness, actividades dirigidas, atletismo, escalada,

DEPORTES VISTA |bddminton, artes marciales, squash, natacion, futbol sala,
ALEGRE baloncesto, balonmano.

Precio: servicio fitness (musculacién + actividades dirigidas):

19,5€/mes, abonado: 42€/mes, bono familiar : 49€/mes.

Distancia/tiempo a la instalacién: 1,4km/19min.

Direccién: Calle Libertador Joaquin Jose da Silva Xavier, s/n,
14013, Cdérdoba.
Espacios deportivos: pabellén polideportivo cubierto, campo
fUtbol 7 artificial, pistas de pddel, sala de musculacién, sala
deportiva cubierta.

IDM Ofrece: fUtbol 7, actividades dirigidas, pddel, futbol sala,
GUADALQUIVIVR |baloncesto, voleibol, balonmano.
Precio: abono: 25€/mes, alquiler pista polideportiva: 30,5€/hora
(36,5€/hora con luz), actividades dirigidas: media de 20€/mes,
alquiler pista padel: 10€/hora (12€/hora con luz), alquiler
campo futbol: 42,7€/hora adulto, 28€/hora infantil.
Distancia/tiempo a la instalacién: 1,7km/15min.
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2.5. Andlisis de la competencia e IMDECO.

2.5.2. Comparativa de servicios: centros competencia

‘ DISTANCIA
CENTRO TIPOLOGIA COMPETENCIA ANDANDO
Polideportivo de la Nuliseriss
Juventud
IDM Guadalquivir Multiservicio Directa 15 min.
Palacio Municipal de . . . .
Deportes Vista Alegre Multiservicio Directa 19 min.
% cuota 2 ACTIVIDADES
CENTRO mercado  [IINESS  NATACION | "o~ 1m ¢
Polideportivo de la
Juventud X X X
IDM Guadalquivir 20% X X
Palacio Municipal de
Deportes Vista Alegre 10% X X X
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2.6. Conclusiones del estudio de mercado
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2.6.1. Resumen

Comenzamos senalando que respecto a la frecuencia nacional de
practica deportiva, el 54,8% de la poblacién espanola practica deporte
semanalmente, y podemos ver como esta tendencia ha ido aumentando
progresivamente a lo largo de los anos.

Andalucia, con un 41,2%, estd por debajo de la media nacional, y en la 9°
posicidon en el ranking nacional de las comunidades auténomas en la
prdctica deportiva.

Cérdoba es la tercera provincia con mayor media de prdctica deportiva
en Andalucia, con un 45,5%.

Por género, en Cdrdoba la brecha de prdctica deportiva es de 4,8 puntos
entre los hombres (48,0%) y las mujeres (43,2%).

Algunos de los datos interesantes y especificos de la poblacién en el drea
de cobertura del Polideportivo de la Juventud, que se utilizardn para la
estimacion del publico objetivo son:

» Usuarios/as Directos/as: edad entre los 15y los 65 anos = 67,1%.
» Usuarios/as Indirectos/as: edad enfre los 5y 14 anos, y de 65 a 85 anos
17,4= %.

2.6. Conclusiones del estudio i IMDECOI

En cuanto a la competencia, dentro de su drea de influencia, el
Polideportivo de la Juventud cuenta principalmente con dos
competidores dadas sus caracteristicas y distancia al mismo:

* IMD Guadalquivir, ubicada en el mismo distrito a 15 minutos andando
del Polideportivo. Cuenta con multiples espacios en los que se ofertan
servicio de fitness y actividades dirigidas entre otros, por una tarifa
media de 25€/mes.

* Palacio Municipal de Deportes Vista Alegre, ubicado a 19 minutos
andando, cuenta con multiples espacios deportivos donde practicar
natacién, fitness y multiples actividades colectivas, por una tarifa de
abonado mensual de 42€. Destacar el servicio de piscina cubierta,
espacio con escasa competencia en la zona y del que dispondrd la
instalacién objeto de estudio.

La competencia directa mencionada puede reducir en un 30% poblacién
potencial que pueda hacer uso del Polideportivo de la Juventud de
Cordoba. AUn asi, estos centros deportivos considerados «competencian
nos servirdn de referencia para marcar los precios y servicios minimos a
proyectar en la futura gestidon de la instalacion.
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2.6. Conclusiones del estudio i IMDECOI

2.6.2. Bibliografia

Algunos de los documentos e informes consultados para el estudio de
mercado han sido:

* Anuario de Estadisticas Deportivas. Mayo 2020. Subdireccion General
de Estadistica y Estudios, Secretaria General Técnica Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte.

» Encuesta de Hdbitos Deportivos en Espana. 2015. Subdireccién General
de Estadistica y Estudios, Secretaria General Técnica Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte.

+ Hdbitos y actitudes de la poblacién andaluza ante el Deporte 2017.
2018. Observatorio del Deporte Andaluz. Empresa Publica para la
Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia. Consejeria de Turismo y
Deporte. Junta de Andalucia.
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Otras fuentes consultadas, son las paginas web de referencia como:

www.foro-ciudad.com

www.mecd.gob.es

http://www.csd.gob.es/

www.cmdsport.com

www.palco23.com

www lifefitness.es

www.valgo.es

http://www.investigacionengestiondeportiva.es
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3. HIPOIESIS DEL'PUBLICO OBJETIVO'LOCAL

CALCULO DE LOS USUARIOS POTENCIALES
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3. HIPOTESIS DEL PUBLICO OBJETIVO LOCAL 4 |MDECO.

3.1. Infroducciodn

HIPOTESIS DEL PUBLICO OBJETIVO
AREAS DE INFLUENCIA

HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (1KM ANDANDO)

USUARIOS DIRECTOS coeficiente % | N°
PUblico Potencial 39.980
Préctica deportiva anual Cérdoba 45,50%| 18.191
Poblacién Diana (edad 15-65) 67,10%| 12.206)
Musculacion 13,10%| 1.599
Gimnasia de matenimiento (AADD) 23,00%| 2.807
Natacién 10,40%| 1.269
Padel 6,00% 732
T 6.408
HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (1KM ANDANDO)
USUARIOS PASIVOS coeficiente % | N°
PUblico Potencial 39.980
Préctica deportiva anual Cérdoba 45,50%| 18.191
Poblacién Diana (edad 5-14 'y 65-74) 17,40%| 3.165
Musculacion 13,10% 415
Gimnasia de matenimiento (AADD) 33,80%| 1.070
Natacién 10,40% 329
P&del 6,00% 190)
m 2004
HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (10-12 MINUTOS ANDANDO)
TOTAL POTENCIAL 8.412
Coeficiente reductor Competencia directa 30%

Tota Hipétesis: 5888 |

Total Hipdtesis:

Para el cdlculo de la muestra que utilizamos como hipdtesis de
penetraciéon nos basamos en el andlisis sociodemogrdfico del drea de
influencia préoxima a los 10-12 minutos andando y el andlisis de la
competencia, cuya hipdtesis comienza con una poblacion residente de
39.980 habitantes.

Partiendo de este total, segmentamos la poblacién mediante los
siguientes criterios:

* En la provincia de Cérdoba, segin la Ultima encuesta de hdbitos
deportivos, 2017, la practica deportiva anual es del 45,5%.

+ Usuarios/as Directos/as: edad entfre 15y 65 anos = 64,10%.

* Usuarios/as Indirectos/as: edad entre 10 y 14 anos y entre los 55 y 74
anos = 17,40%.

« El Ultimo dato, hace referencia al porcentaje de prdctica de las
modalidades deportivas que se practicardn en la futura instalacion,
cuya suma de porcentajes es de 52%.

Por Ultimo, debemos aplicar una reduccién estimada del 30%, unos 2.524
clientes, debido a la competencia directa de 2 instalaciones cercanas a
la instalacion deportiva objeto de estudio. Para el cdiculo del coeficiente
reductor por competencia directa solo se han tenido en cuenta las
instalaciones mds cercanas de las detalladas en el apartado de
competencia.

+ Elresultado final es 5.888 clientes potenciales.
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4. SERVICIOS DEPORTIVOS

PROPUESTA BASICA DE SERVICIOS DEPORTIVOS
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4.1. Infroduccion

El programa deportivo que se propone tiene como objetivo principal
maximizar el uso de los espacios deportivos del centro, intentando dar una
cobertura integral de todos los usuarios potenciales mediante una oferta
actual, coherente, accesible y de mdxima calidad. En la misma se
integrardn actividades acudticas y de entrenamiento en salas,
aprovechando la existencia, en el mismo recinto, de diferentes espacios
deportivos, convirtiéndolo en un complejo de deporte-salud para todos.
Ademds, esta propuesta bdsica de servicios nos ayuda a calcular la
necesidad de recursos humanos para el desarrollo de las actividades, y la
capacidad mdxima de clientes que se pueden atender.

El planteamiento que se desarrolla se concibe como una propuesta de
referencia para el futuro operador de esta drea, y debe configurarse

|4 SERvICIOSDEPORTVOS ____________________ FJIVIiIdel |

4.2. Horario 45

- De Lunes a Viernes: de 7:00 am a 10:00 pm= 15 horas*5 dias= 75 horas.
- Sdbados: de 9:00 am a 2:00 pm, y de 5:00 pm a 8:00 pm= 8 horas.
- Domingos: de 9:00 am a 2:00 pm = 5 horas.

Total Semanal: 88 Horas /Semana.

4.3. Objetivos del programa deportivo

Desde la administracion publica, se deben plantear los siguientes objetivos
para el proyecto de explotacién de esta instalacion deportiva:
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como una referencia en la oferta de actividades deporte-salud en el

centro. El operador, a partir de este planteamiento de servicios y aforo, 1. Favorecer el acceso y la practica deportiva para todos.
debe disenar una oferta coherente e integradora, bajo criterios de
seguridad, calidad de servicio, innovacién, polivalencia, etc. 2. Promover hdbitos saludables y deportivos como via para mejorar la

salud y la condicién fisica, previniendo el sedentarismo.
Se establece a continuacién, una programacion deportiva bdsica:
acudtica, de pddel, de actividades fitness dirigidas y de servicios de 3. Servir como medio para combatir el estrés, incidiendo en un correcto
alquiler de espacios, para cuantificar la estimaciéon de aforo mdaximo equilibrio psicoldgico.
admitido por la instalacién al dia y semana.
4. Contribuir al desarrollo de la aficion hacia la préctica deportiva.

5. Transmitir los valores de constancia, esfuerzo y consecucién de
objetivos.

6. Fomentar las relaciones sociales como elemento integrador y de
convivencia.
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|4 SERVICIOSDEPORTVOS ______________________________ FJIVhidde |

. . * “
4.4. Servicios deportivos

Los principales servicios deportivos que se desarrollardn en la nueva 2. Actividades grupales: estos servicios son actividades colectivas, que se
instalacién son: desarrollarén en la zona de gimnasio y salas polivalentes, con o sin
soporte musical, que buscan el entrenamiento accesible para todos,
1. Uso libre de la instalacién: los usuarios podrdn hacer uso libre para independientemente del nivel de condicién fisica o experiencia
desarrollar de forma auténoma su actividad fisica en: deportiva que cualquier persona pueda fener, y dirigido a todas
aquellas personas que desean encontrar una manera nueva y efectiva
o  Sala fitness: donde encontrardn 4 espacios diferentes: cardio, fuerza, de entrenar. Las actividades se clasificardn segun los objetivos y niveles
funcional y peso libre, donde poder desarrollar ejercicios de de condicién fisica de los usuarios, todas ellas dirigidas, guiadas y

movilidad, cardiovasculares, de fuerza, flexibilidad y velocidad. adaptadas por técnicos especializados.

o Piscina cubierta: donde se dispondrdn calles para el nado libre segin

los niveles de técnica o condicion fisica. Uso Actividades Grupales (semanal): max. 2.694 usos

Uso auténomo/Libre (semanal): max.12.320 usos MODALIDAD ESPACIO CL':;ES T;ﬁz}: LZI;;
HoRras N° PLAZAS X 45°- GIMNASIAS SUAVES (YOGA, PILATES...) SALA 1 13 25 325
MopaLIDAD ESPACIO DEP SEMANA HORA Torat USOS 45°- AcTiviDADES CARDIO (DANCE...) SALA ] 16 40 640

FITNESS (MAQUINAS-PESAS) SALA FITNESS 88 100 8.800 45°- ACTIVIDADES FUERZA (TONO, GAP...) SALA 2 12 40 480
NADO LIBRE PISCINA NATACION 88 40 3.520 45°- ENTO. FUNCIONAL (CROSS, Hir...) /EQLE/;ZR 15 24 360
TOTAL SEMANAL 12.320 45°- ACUATICA (AQUAGYM...) PISCINA 11 40 440
45°- CICLO INDOOR SALA CicLo 13 25 325

TOTAL SEMANAL ACTIVIDADES 80 2.570
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|4 SERVICIOSDEPORTVOS ______________________________ FJIVhidde |

4.4. Servicios deportivos 47

3. Cursos acudticos: son cursos que se desarrollan en la piscina cubierta, 4. Cursos de pdadel: son cursos que se desarrollan en las pistas descubierta

aptos para todos los publicos y todas las edades, cuyos contenidos se
centran en la ensefanza y perfeccionamiento de las diferentes
modalidades de natacién, o en el entrenamiento y mejora de la
condicién fisica mediante el trabajo motor en agua. Los contenidos a
desarrollar irdn en funcién de los diferentes niveles de aprendizaje o

de la terraza de la instalacion, aptos para todos los publicos y todas las
edades, cuyos contenidos se centran en la ensefanza vy
perfeccionamiento de las diferentes técnicas del pddel. Los
contenidos a desarrollar irdn en funcién de los diferentes niveles de
aprendizaje o condicidn fisica.
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condicién fisica.

Cursos Acudticos (semanal): max. 272 usos Cursos Pddel (semanal): max. 36 usos

N° CURsOS HORAS CURSO N° TOTAL Ne CURSOS
MODALIDAD MODALIDAD HORAS CURSO SEMANA N2 PLAZAS TOTAL USOS
SEMANA SEMANA PLAZAS Usos SEMANA

NATACION BEBES 2 3H/SEMANA 8 16 ENSENANZA INFANTIL 2 3H/SEMANA ) 12
NATACION INFANTIL 12 18H/SEMANA 8 96 PERFECCIONAMIENTO INFANTIL 1 1,5H/SEMANA 4 4
NATACION JUVENIL 8 12H/SEMANA 8 64 ENSENANZA ADULTOS 3 4,5H/SEMANA 4 12
NATACION ADULTOS | 6 9H/SEMANA 8 48 PERFECCIONAMIENTO ADULTOS 2 3H/SEMANA 4 8
NATACION ADULTOS Il 4 6H/SEMANA 8 32 TOTAL SEMANAL 8 12 HORAS/SEMANA 36
EMBARAZO 1 1.5H/SEMANA 8 8

TERAPEUTICA 1 1,5H/SEMANA 8 8

TOTAL SEMANAL 34 51 HORAS/SEMANA 272
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|4 SERVICIOSDEPORTVOS ______________________________ FJIVhidde |

4.4. Servicios deportivos 48

Resumen de Capacidad Mdaxima de usos

MODALIDAD TOTAL 4 usos/semana
Uso LiBRE FITNESS 8.800 2.200
Uso NADO LIBRE 3.520 880
Uso ACTIVIDADES GRUPALES 2.570 643
Uso Cursos ACUATICOS 272 272
Uso Cursos PADEL 36 36
AFORO SEMANAL  15.198 4.031

Este aforo, 15.198 representa parte del flujo potencial méximo de usuarios
con cuota integral y cursillistas. Si consideramos, que la media nacional
estimada de prdctica deportiva semanal, por usuario, es de 4 dias, la
capacidad de aforo méximo real de la instalacion seria de:

AFORO REAL:

4.031 usuarios
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5.1. Infroducciodn

Los recursos humanos vinculados a la gestion operativa y directiva de la
piscina cubierta y drea fitness, deberdn asegurar en todo momento, la
adecuada prestacién de los servicios deportivos ofertados en la
programacién de la misma, en las condiciones de seguridad, calidad y
profesionalidad. Con cardcter general, el responsable de la gestion y
explotacion deberd organizar la prestacion de los servicios en esta
instalacién siguiendo unos principios bdsicos de estructuracion:

AREA de CLIENTE:

+ Area organizativa encargada de facilitar y atender de forma exclusiva
el bienestar de los usuarios/as del centro, infentando en fodo momento
perfeccionar los procesos de atencién y comunicacién, resolucién de
quejas y reclamaciones, etc. para asegurar una experiencia optima de
los usuarios/as en la instalacion.

« Perfiles profesionales: personal de atencidén y recepcién publico,
consultores comerciales (captacién y Fidelizacion) y direccion.

AREA de EXPERIENCIA (Servicios deportivos):
« Area organizativa encargada de disefiar y prestar los servicios
deportivos ofertados, conforme a la programaciéon deportiva exigida

para todos los ciudadanos.

» Perfiles profesionales: técnicos deportivos (actividades en agua y
fitness).

5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS iF IMDECO.

AREA de SOPORTE:

« Area organizativa encargada de aportar soporte a las dos dreas
anteriores, con funciones complementarias y logisticas, que permiten un
desarrollo 6ptimo y eficiente de los objetivos principales de la
instalacion.

« Perfiles profesionales: técnicos  administrativos,
mantenimiento especializado y personal de limpieza.

personal  de

5.2. Organigrama gestion global

l 1 Director / Gerente

1 Coordinador Técnico
Acudtico y Fitness

2.5 Técnico SOS k-1 1,5 Técnico 3 Recgpcnon|§’[o y N 1.5 Pe(so.ncll
Agua Administracion Mantenimiento
2,5 Tec;nnco Sala || | 2 Técnico AADD L) 8 _Pers_onol
Fitness Limpieza

0,5 Técnico | | 0.25 Enfrenador
Padel Personal
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5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS iF IMDECO.

5.3. Relacion de DPT’s 51

El encargado de la gestion y explotaciéon de la instalaciéon, deberd realizar
una adaptacién y adecuaciéon de los perfiles profesionales para dar
cobertura suficiente en términos de seguridad y calidad a las necesidades

descritas, siguiendo unos esténdares competenciales minimos descritos en Nombre del Z
las siguientes fichas (DPT’s), en las que se incluyen los perfiles profesionales COORDINADOR TECNICO (FITNESS Y AGUA)

confemplados en cada drea: Licenciado en Ciencias del Deporte, Diplomado Educacién Fisica

Perfil X ; s m
Profeesional' O TAFAD, con experiencia en coordinacion de Programas y/o
Nombre del " Actividades Deportivas y como técnico deportivo.
Pvesto DIRECTOR-GERENTE
Perfil Licenciado en Ciencias del Deporte, Economia o Administracion Se encuentra en el segundo peldano y depende directamente

Profesional: de empresas, y experto en Gestién Deportfiva. Dependiente del Director/Gerente. Dependen de él el resto de personal

de: técnico del centro: Técnicos Deportivos y empresas externas que
Dependiente Organizacion o empresa adjudicataria. Tiene a su cargo todas las desarrollen algun tipo de actividad o producto puntual.
de: dreas de la empresa, las cudles coordinard a través de otros
técnicos. Enlace directo con la administracién pL’JbllCO . Supervisién de procesos de seleccidon y coordinacion del
- Liderar, dirigr, organizar y supervisar la gesfién técnica, perso‘nol técnico del centro: programas, recursos, planificacion
econdémica y administrativa de la empresa. hlorq;l.o, etc. g fvidad o duct
« Establecimiento de objetivos estratégicos y operativos en cada * Planificacion  de actividades, servicios y nuevos productos
area Tareas a (campamentos, club junior, cumpleanos,....) y creacién de
« Aprobar y supervisar los planes de adquisiciones, suministros y aallGre nuevas actividades y servicios. . .
servicios « Supervision de programas de entrenamiento y tratamientos de
Tareas a . i 3 . ., =
realizar: * FrOPONer planes y programas de mejora, tanto de instalaciones su drea de actuacion.
: como de servicios. » Coordinaciéon de reuniones de personal.

« Emisién de informes sobre actividades y servicios.

 Reportar de forma mensual con el Consejo de Administracion: ! 5 iy v .
* Ejecucién de entrenamientos, cursos y actividades dirigidas.

resultados, acciones estratégicas, planificacion  objetivos,
personal, campanas, innovaciones, etc...

« Otras  funciones inherentes a su puesto y dmbito de
competencia que le sean asignadas por la comision ejecutiva.
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5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS €6|MDECO.

5.3. Relacion de DPT’s

TECNICO DE SOCORRISMO ACUATICO Nombre del
Puesto

Perfil Certificado de acreditacidén de socorrismo y salvamento
Profesional: qcudtico.

TECNICO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

(ACUATICAS Y FITNESS)

Técnicos, Licenciado en Ciencias del Deporte, Diplomado
Educacién Fisica, TAFAD u otras certificaciones, especialistas en
actividades fisico-deportivas, con especial atencién a
actividades acudticas, dirigidas y monitores de sala fitness.

Coordinador Técnico.

Perfil
Depe:ed:lenie Coordinador Técnico. Profesional:
+ Velar permanentemente por el cumplimiento en todo momento Dependiente
y de manera rigurosa de las normas de seguridad y de de:
comportamiento.
« Colaborar con el personal de recepcién y técnicos acudticos
en el control de usuarios/as al recinto.
* Vigilancia y control de usuarios/as que utilizan las piscinas,
atendiendo a las posibles incidencias o accidentes que en ellas
Tareas a puedan ocurrir.
realizar:  + Controlar y anotar a primera hora y antes de que los usuarios/as Tarena
se metan en el agua los pardmetros de: Cloro, PH, Temperatura, e

Humedad.

« Limpieza de la zona de playa.

» Colaborar con los monitores en casos especiales de usuarios/as
con problemas o grupos saturados.

« Emitir informes de cuantas anomalias se registren a lo largo del
dia en la piscina.

» Programacién mensual de las sesiones que va a impartir.

* Ejecutar las actividades para las que ha sido contratado.

« Llevar un control de los usuarios/as que asisten a sus clases.

« Elaborar un informe mensual de la evolucién de su actividad.

» Hacer cumplir las normas de uso de las instalaciones deportivas.

» Confrolar el material deportivo utilizado.

* Elaborar parte de desperfectos y enviar a personal de
mantenimiento todo aquello que se deba reparar.

* Cumplir con el régimen interno de funcionamiento de la
empresa.

» Cumplimentar fichas bimensuales de evaluacién de cada
usuario/a.
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5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS éGIMDECO.

5.3. Relacion de DPT’s

RECEPCIONISTA Y ATENCION AL USUARIO (RAP)

Perfil
Profesional:

Ciclo formativo especifico o mddulo superior de administracion,
con cursos especificos de atencion al usuario deportivo y
habilidades de comunicacion.

Nombre del
PERSONAL DE MANTENIMIENTO

Perfil
Profesional:

Ciclo formativo superior en electricidad, especialista en
fontaneria u ofro oficio compatible con el puesto. Cursos en
mantenimiento de piscinas y de instalaciones deportivas.

Dependiente

El Director/Gerente.

Dependiente

El Director/Gerente.

de: de:
« Atencién e informacién a usuarios/as. » Redlizar tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de
+ Control de accesos a las instalaciones deportivas. todas las instalaciones deportivas.
« Realizar cobros en metdlico de usuarios/as que no hayan * Velar por el correcto funcionamiento de las instalaciones
utilizado los medios habituales. deportivas.
« Hacer copias de seguridad diarias de los procesos informdticos. * Realizar tareas de conserjeria, apertura y cierre de instalaciones.
- Custodiar las llaves de las instalaciones deportivas. * Hacer cumplir las normas de utilizacién de las instalaciones
* Informar mediante parte de desperfectos de cuantas anomalias deportivas.
se produjeran en las instalaciones. « Tareas especificas de control de pardmetros del agua de las
Tareas a R . i L. Tareas a Y
N » Realizar cuantas acciones de comercializacion y venta de . piscinas.
realizar: realizar:

servicios le sean encomendadas.

* Realizar todas las gestiones y llamadas a abonados/as con
recibos devueltos e impagos.

« Controlar, supervisar y renovar la carteleria, avisos y anuncios
puestos en los tablones de la instalacién y pantallas.

« Desarrollar funciones administrativas bdsicas como: gestiones de
cobro de servicios, cuotas y productos, gestiéon y cierres de
caja, remesas, etc.

* Realizar informes de tareas de mantenimiento que se efectien.

« Contactar con las empresas especializadas de mantenimiento.

« Adquisicién de materiales de reparacion para las instalaciones.

« Inventariar materiales de reposicion para reparaciones.

» Control de la limpieza.

» Aquellas ofras tareas que le encomiende el director de la
piscina, en relacién al desarrollo de trabgjos de su
competencia.

A 1
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5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS éGIMDECO.

5.3. Relacion de DPT’s 54

A confinuaciéon, se exponen los diferentes puestos de trabagjo
especificados en la DPT con indicacién del nimero de personas por

N | uesto, el salario bruto/anual y el coste salarial/anual:
PERSONAL DE LIMPIEZA P fanualy /

Perfil . . . . . . .
Profesional: Experiencia en limpieza de instalaciones deportivas.
o
Depe::ienie El Director/Gerente. per:‘oncs Anual Total Anual
Director Gerente 1 23.781,12 € 31.628,89 €
« Elaboracién de un plan de limpieza diario, semanal y mensual Regpemselels Aehmiuierisn - Cemsrete 0 10891200 0,00 €
Tareas a de toda la instalacién deportiva DIECIORIEENICE 0 A 0'00}€
) . . X . : Coordinador Fitness 1 19.313,28 € 25.686,66 €
realizar: « Ejecucion dellplon de limpieza. o ) Recepcion 25 17.568.00 € 63.281.40 €
« Tareas especificas y puntuales de limpieza que surjan. Comercial y Fidelizacion 0 18.393,60 € 0,00 €
Instructor: Sala Fitness 2,5 17.990,40 € 64.802,92 €
Instructor: Acudtico 15 17.990,40 € 38.881,75 €
Instructor: AADD 2 26.985,60 € 77.763,50 €
Instructor: PADEL 0,25 32.382,72€ | 11.664,53 €
Entrenadores personales 0,25 26.985,60 € 9.720,44 €
SOS 2 17.568,00 € 50.625,12 €
Community Manager 0 18.393,60 € 0,00 €
Personal mantenimiento 15 17.356,80 € 37.512,38 €
Personal limpieza 3 17.356,80 € 75.024,77 €
TT Staff 17.5 311.848,32 € | 486.592,36 €
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Infroduccion

Antes de entrar en el estudio de viabiidad econdmico-financiero
propiamente dicho, es conveniente realizar una observacién respecto del
efecto del IVA en todos los datos que figuran en él. La actividad que va a
realizar el adjudicatario va a estar sujeta a este impuesto, por lo que en
aplicacién de la Ley que lo regula, las cuotas de IVA que se soporten
serdn plenamente deducibles, por lo que no forman parte de la
valoracién de las inversiones ni de los costes.

El estudio econdmico de la explotacion incorpora: inversiones vy
financiacién, periodo de explotacion (a 40 afos), prevision de costes e
ingresos de explotacion, resultados de explotaciéon. Estableciéndose
precios de los servicios similares a los del mercado y del municipio en otros
servicios deportivos y similares a los ofertados.

Para el estudio de viabilidad de la futura construccion y gestion del
Polideportivo de la Juventud de Coérdoba, se han contemplado los
siguientes apartados:

» Propuesta y andlisis general de tarifas.

« Estimacién de los ingresos potenciales (sin IVA).

« Estimacion de lainversion inicial (sin IVA).

+ Cdlculo de los gastos de explotacion (sin IVA).

« Cuenta previsional de resultados y andlisis de viabilidad.

Esta informacién estimativa, parte de los distintos cdlculos e indicadores
conseguidos en los andlisis de mercado realizados en los apartados
anteriores, asi como en los estudios de costes de explotacion avanzados
por el equipo de consultores especialistas y tras una comparativa con
instalaciones de similares caracteristicas.

Las estimaciones de viabilidad se concretardn en un escenario de
explotacién realista, atendiendo a los factores de riesgo que la activacion
y explotacién de esta instalacién, con un ritmo de consumo de servicios y
actividades logico, basado en los indicadores de actividad estudiados
para la comunidad autébnoma, y basados en la experiencia en otras
instalaciones de similar confexto.

A partir de estas premisas, se establecerdn las condiciones econdmicas
que pueden afectar al modelo de Gestion Indirecta, donde un operador
privado asume la inversion de la construccidon y el equipamiento de la
instalacién para su su gestion a riesgo y ventura durante 20 anos, con la
ayuda de una aportacién del IMDECO de 1.250.000 € en el 1° afo de
operacién. A partir del afo 6 tras finalizar la aportacién, el operador
privado comenzard a pagar un canon de 24.000€/aio al IMDECO.

6. PLAN ECONOMICO - FINANCIERO i IMDECO.
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6.1. Andlisis de las tarifas
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41 AndlisisdeTarifos . [FJIVIiIdel |

6.1.1. Andlisis de las tarifas

La gestién del Polideportivo de la Juventud debe ser flexible y dindmica para que permita un movimiento constante de personas, cree hdbitos de prdctica
deportiva y entienda la sinergia entre el entrenamiento de calidad y la mejora de su bienestar, la salud o el rendimiento en la prdctica en su disciplina
deportiva habitual. También se deben establecer dindmicas que permitan cubrir cualquier necesidad sin olvidar la voluntad de servicio publico de la

instalacion.

El acceso alos servicios disponibles en esta drea se realizan mediante: NGEREI M.CONT

« Cuota/Abono, mediante el pago de una cuota mensual o de larga INDIVIDUAL/ADULTO 25,00 €
duracién (3 o é meses), que se divide, segin la cantidad de servicios ESPECIALIOVERISENIOR 280 S e
que engloba en cuota de: piscinag, fitness o integral.

- Entrada puntual, que permite la utilizacién de la sala fitness, nado libre y "°'§g";§€ MCONT
las actividades grupales de ese dia especifico, de forma puntual. ESPECIAL/JOVEN/SENIOR  29.90 €
Incluye los mismos servicios y actividades que el abono integral. Podra FAMILIAR 58,50 € SIS
también ofertarse en formato de bonos de uso (de 10 usos puntuales) NORMAL
con un periodo méximo de caducidad. INDIVIBUAL/ADULTO 99,20 € 3 meses

s .. ;. 186,72 € 6 meses

« Cursos Acudticos, son programas de actividades fisicas enfocados a la ESPECIAL/JOVEN/SENIOR 76,15 € 3 meses

ensenanza, la salud o el perfeccionamiento, entre otros, organizados en __14352€ 6 meses
. . . s e .. FAMILIAR 150,20 € 3 meses
periodos trimestrales o mensuales, segun las caracteristicas del servicio. 282,72 € 6 meses

* Servicios de entrenamiento personal y actividades especificas de Norn e,
promocién, pueden ser de cardcter puntual o regular (campus de 1DIA 7,00 €
verano, clinics deportivos, competiciones propias, master class, etc.). 10Dlas - 40,00 PS8l

+ Cursos/escuelas deportivas de pddel, son programas de actividades CURSOS ACUATICOS ABONADO EXTERNO
;. = TRIMESTRE: 2 DIAS/SEMANA 80,50 € 115,00 €
fisicas gnfochos a la ensgnqnzc'l(de este deporte, Io'solud, el TRIVESTRE: 1 DIA/SEMANA  4200€ 60,00 €
perfeccionamiento y la socializacién, entre otros, organizados de

manera individual o grupal (hasta 4 personas) y diferenciando 4 niveles: ABONADO EXTERNO
iniciacion, aficionado, perfeccionamiento y competicion. PTBONO 4SESIONES ~ 119.00€ 12600 €
+ Alquileres de pddel, pueden ser de cardcter puntual o regular, P B?;g?;ﬁ?ig?.”;ﬁ 2%;“5’82 zggggg
mediante la realizacién de reservas y prepago por uso de las pistas de PT DUO BONO 4-SESIONES ~ 187.00€ 198,00 €
podel PT DUO BONO 8-SESIONES 352,00 € 374,00 €

ABONADO EXTERNO
MENSUAL: 2 DIAS/SEMANA 3780 € 54,00 €
MENSUAL: 1 DIA/SEMANA 23,10 € 33,00 €
ABONADO EXTERNO
1 HORA 915 € 1220 €

1 HORA CON LUZ 13,65 € 1820 €

1.5 HORA 13,65 € 1820 €

1,5 HORA CON LUZ 18,15€ 2420 €
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6.1.2. Matricula / Inscripcién al centro 59

El pago de matricula o inscripcidn al polideportivo estd destinada a todos/as los/as clientes que entren por primera vez como socios, o ex-clientes que
vuelvan al centro tras darse de baja, con anterioridad, y quieran acceder a los servicios fithess & wellness de la instalacion. Algunas de las caracteristicas
sobre la matricula son:

» El coste de la matricula tendrd un precio adicional segun cuota, aplicando un incremento del 2% del precio a partir del tercer ano.

» El pago de la matricula se realiza sélo una vez, siempre y cuando se mantenga como socio activo.

« En caso de darse de baja temporalmente, esta matricula serd mantenida o guardada en una ocasién al ano y durante un méximo de 2 meses, para
facilitar la estacionalidad de los clientes.

» Tras darse de baja definitiva o temporal en dos ocasiones diferentes en el mismo ano, el socio deberd pagar de nuevo su matricula o inscripcion.

« La matricula solo se relaciona con la contratacion de las cuotas mensuales y de larga duracién, no aplicdndose a: las entradas puntuales, bonos, cursos y

alquileres.
MATRICULA
" . CUOTA MENSUAL - a2 o Facturacion Ticket Medio Facturacién Ticket Medio
Destinado a: INTEGRAL Edad / Anos IVA % Penetracion N° Contratos . S por Cliente Cliente
INDIVIDUAL/ADULTO CUOTA INTEGRAL +21 A-65 25,00 € 20,66 € 4,34 €] 55%, 550 11.363,64 €] 11.363,64 € 20,66 €]
ESPECIAL/JOVEN/SENIOR CUOTA INTEGRAL +16 A-21Y+65 [25,00€ 20,66 € 4,34 €] 20% 200] 4.132,23 €] 20,66 € 4.132,23 € 20,66 €
FAMILIAR CUOTA INTEGRAL 2 AS;J(;TSO?; 2 25,00 € 20,66 € 4,34 € 25%| 250) 5.165,29 € 1.291,32 € 5,17 €
total 100% 1.000 20.661,16 € 20,66 € 16.787,19 € 16,79 €

6.1.3. Cuotas mensuales

A continuacion, presentamos el desglose de las tarifas propuestas, donde se puede observar:

« Edad.

« El precio de venta a publico, base e IVA.

« Hipotesis te penetracion.

» Ticket medio por grupo de tarifas y global.

» Porcentajes de descuento segun el tipo de cliente, el nUmero de usos o la compra anticipada.
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6.1.3. Cuotas mensuales 60

Ademds, para estudiar un ingreso medio vinculado a este concepto analizamos el PRECIO MEDIO / CONTRATO, que resulta de ponderar y segmentar la
venta estimada de cada tipologia de abonado. Con el objetfivo de ajustarnos a las necesidades de todos/as los/as clientes, hemos establecido diferentes
tipos de cuotas mensuales:

» Cuota Integral: que permite disfrutar del uso completo de la instalacién, tanto de la zona acudtica como zona de fitness. Diferenciamos 3 tipos de cuotas:
o Individual: es un perfil adulto que acudird al centro de forma independiente.
o Especial: es la dirigida a los perfiles mds jovenes, mayores de 65 anos, y personas con necesidades diferentes, para fomentar y facilitar su acceso al
centro.
o Familiar: dirigida para dos adultos y uno hijo/a o tutelados menores de 16 anos, para fomentar el ambiente familiar del centro.

El coste inicial de las cuotas se ajustard anualmente segin IPC, aplicando un incremento del 2% del precio a partir del tercer ano.

CUOTAS
q . CUOTA MENSUAL = PVP i o facturacién Ticket Medio  Facturacién por  Ticket Medio
Destinado a: INTEGRAL Edad / Aios M Base \'Z % Descuento % Penefracién N° Contratos e D Cliente Cliente
INDIVIDUAL/ADULTO CUOTA INTEGRAL +21 A-65 38,90 € 3215 € 6,75 €] 0% 55%| 550) 17.681,82 €] 17.681,82 € 32,15 €
ESPECIAL/JOVEN/SENIOR CUOTA INTEGRAL +16 A-21Y+65 29,90 €| 24,71 € 519 € 23%) 20%| 200] 4.942,15 €] 3479 € 4.942,15 € 24,71 €]
FAMILIAR CUOTA INTEGRAL 2 A:ijg;??g 2 58,90 € 48,68 € 10,22 € 50%| 25%| 250| 12.169,42 € 3.042,36 € 12,17 €
total 100% 1.000 34.793,39 € 34,79 € 25.666,32 € 2567 €

6.1.4. Cuotas larga duracién

Esta tarifa de precio hace referencia al pago anficipado por confratos de larga duracion, clasificados segun la temporalidad de los mismos, 3 meses
aplicando unos 15% de descuento y 6 meses aplicando unos 20% de descuento mds atractivos segin sea mayor la duracién del contrato.

« En el pago por adelantado de 3 meses el cliente ahorra casi medio mes, es decir, pagaria la cuota de 2,6 meses, y el de 6 meses el cliente ahorra algo
mds de un mes, es decir, pagaria la cuota de 4,8 meses.
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6.1.4. Cuotas larga duracién

| CUOTAS LARGA DURACION (3 MESES)

Estimacion sobre 100 abonados 100

CUOTA MENSUAL INTEGRAL . Meses % PVP PRECIO POR  AHORRO POR DESCUENTO % Facturacion [Tikect Medio| Facturacion| Tikect Medio

DESTINADO/A: LARGA DURACION EDAD/ANOS  conwrato  PYPReA! pescuento Mercado ~ PASE 023 MES MES Lo T S M) Contratos | Contrato | por Cliente| Cliente
INDIVIDUAL/ADULTO | CUOTA: FITNESS + PISCINA__ | +21 A 65 3 116.97 ¢ l0%] __10527€|  105.50€]  83.35€ 22.16€ 36.17¢) 03 511,704 50% 50| 4167.25¢ 1.389.08 € 13.89 €
ESPECIAL/JOVEN/SENIOR |CUOTA: FITNESS + PISCINA__[+16A 21 Y +65] 3 89.97 € 107 8097€| _ 81.00€] 6399¢€ 1701 € 2700€] 03 5.00¢] 5% 5[ 319.95¢ 106.65 € 1074
CUOTA FITNESS CUOTA: FITNESS Todas edades | 3 89.97 € 107 8097€| _ 81.00€] 6399 € 17.01 € 2700€] 03 5.00¢] 8% I IRETE: I 383,94 € 384€
CUOTA AGUA CUOTA: PISCINA Todas edades | 3 10497 €] T0%]  94d7€|  9a50€  74.66€ 19.65 ¢ 3150€] 03 0509 2% 12| evssed O 298.62€ 299€
FAMILIAR (2+1) CUOTA: FITNESS + PISCINA 22*;[‘);{@%?;” 3 239.97 € wo%l n597¢|  21600€ 17064€]  4536€ 7200¢ 03 24004 15% 15 2.559.60¢ 28440 € 284€
Total T00% 00 9.09448€  9094€ 246269€  2463¢€

6.1.5. Entrada puntual y bonos

Este tipo de tarifa estd destinada para aquellos clientes que requieren del «pago por uson, el cual podrd consumir a lo largo de varios meses. Cuanto mayor
sea el nUmero de enfradas que compre, mayor serd el porcentaje de descuento para este servicio, reduciéndose por tanto el precio por uso, y a consumir

en 2 meses.

ENTRADAS PUNTUALES Y BONOS

Destinado a:

ENTRADA, BONO INTEGRAL

PUBLICO INTERESADO

ENTRADA PUNTUAL INTEGRAL

[BONO INTEGRAL - 10 SESIONES (2 MESES)

Edad / Afos Accesos Fve Base IVA Frecio sesion / % Penetracion Facturacién icket
Mercado
ST Aw 1 7,00 € 5,79 €| 1,21 € 7,00 €] 85% 491,74 € 4,92 €]
[ 10 [ 4000€f 3306¢€] 6,94 €| 4,00 € 15%] 495,87 €| 4,96 €|
total 100% 987,60 € 9,88 €
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6.1.6. Cursos Acuaticos

Estas tarifas corresponden a los cursos que se realizardn en la piscina cubierta, fuera de la cuota general, aungue con un precio promocional del 30% para
los que son abonados a la instalaciéon. Los cursos se destinardn a todas las edades y niveles, y segun el tipo de servicio con una frecuencia diferente, uno o
dos dias a la semana. Cursos de: ensefanza, perfeccionamiento, prevencion o terapéutica, embarazo y postparto.

CURSOS ACUATICOS
PVP VP Precio por i, 1 Facturacién  Ticket Medi
Destinado a: CURSOS EN AGUA (45" SESION) Edad / Afios  _ | IVA % Descuento Mes (3 SSCUENIO o/ benefracién N Contratos  'ocroracion  TicketMedio ey opyrqcion  Ticket Medio

Estimado Mercado meses) Cliente Contratos Contrato
ABONADO: T ENSENANZA NATACION - 2 DIAS/SEMANA 11500€]  9504€]  2415¢€ 30%) 8050€|  6653€| 1397 € 2683€[ 34,50 € 55%) 55 3.659.09€ 1.219,70 € 22,18 €
: ENSENANZA NATACION - 1 DIA/SEMANA T 6 NESES 60,00€] 4959 €| 12.60€ 30% 42,00€| _ 3471¢€ 7.29 € 1400€  1800¢€ 15%) 15 2066€  one 173,55 €] 11,57 €
ey ENSENANZA NATACION - 2 DIAS/SEMANA 11500€] _ 9504€|  24,15€ 0% 11500€] _ 9504€] 19,96 ¢ 3833 € 0,00€ 25%] 25| 237603¢€ g 79201 € 31,68 €
' ENSENANZA NATACION - 1 DIA/SEMANA 6000€] __49.59€ __12.60¢€ %] 6000€|  49,59€| 1041 €] 20,00 € 0,00 € 5%] 5 47,93 € 82,64 € 1653 €
fotal 100% 100 680372€ .04 226791 € 2268 €

6.1.7. Cursos Padel

Estas tarifas corresponden a los cursos que se redlizardn en las pistas descubiertas de la terraza, fuera de la cuota general, aunque con un precio
promocional del 30% para los que son abonados a la instalacion. Los cursos se destinardn a todas las edades y niveles, y segun el tipo de servicio con una
frecuencia diferente, uno o dos dias a la semana. Cursos de: ensefanza y perfeccionamiento.

CURSOS PADEL

Destinado a:

CURSOS PADEL (45" SESION)

ABONADO: MENSUAL ENSENANZA PADEL - 2 DIAS/SEMANA

ENSENANZA PADEL - 1 DIA/SEMANA

ENSENANZA PADEL - 2 DIAS/SEMANA

EXTERNOS: MENSUAL = R -
ENSENANZA PADEL - 1 DIA/SEMANA

Edad / Ahos

PVP

Estimado

\'Z

% Descuento

Precio por
Mes (3
meses)

Ticket Medio
Contrato

Facturacién
Contratos

Descuento

Cliente Ticket Medio

% penetracién N° Contratos Facturacién

54,00 € 44,63 € 11,34 €} 30% 37,80 € 31,24 € 6,56 €] 12,60 €] -16,20 €] 55%] 55 1.718,18 €| 572,73 € 10,41 €]

+ 6 MESES 3,00 € 27,27 € 6,93 € 30% 23,10 €] 19,09 € 4,01 € 7,70 €] -9.90 €} 15%) 15 286,36 € 22.57€ 95,45 € 636 €
4,00 € 44,63 € 11,34 € 0% 54,00 € 44,63 € 9.37 € 18,00 €| 0,00 € 25% 25 1.11570 € "’ 37190 € 14,88 €

3,00 € 27,27 € 693 € 0% 33,00 € 27,27 € 573 € 11,00 €| 0,00 € 5% 5| 136,36 € 45,45 € 9.09 €

total 100% 100 3.256,61 € 32,57 1.085,54 € 10,86 €
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6.1.8. Entrenamiento personal 63

Este fipo de servicios se configuran y se basan en el upago por uson, mediante la compra de sesiones o bonos de enfrenamiento personal, individual o en
pareja, que deberdn ser consumidos antes de 3 meses, que serd la fecha de caducidad de cada compra.

ENTRENAMIENTO PERSONAL

Destinado a: ses:;:s b Eslrrx:do IVA % Descuento IVA Precio Sesién D‘::SI?::':O % Penefracién  Facturacién  Ticket Medio
PT 1-SESION 1 35,00 €] 28,93 €] 35,00 €] 10% 31,50 €] 26,03 €] 5,47 €] 31,50 € -3,50 €] 30%] 780,99 €| 7.81 €
ABONADO PT BONO 4-SESIONES 4 140,00 €] 115,70 €] 140,00 €] 15%| 119,00 €| 98,35 €] 20,65 €| 29,75 €| 21,00 €] 15%| 368,80 €| 3,69 €|
(3 MESES PT BONO 8-SESIONES 8 280,00€) 231,40€| 280,00 €| 20%| 224,00 €| 185,12 €] 38.88 €| 28,00 € -56,00 €] 5% 115,70 €| 1,16 €
CONSUMO) PT DUO 1-SESION 1 55,00 € 45,45 € 55,00 € 10%| 49,50 €] 40,91 € 8,59 € 24,75 € -5.50 €] 15%) 306,82 € 3,07 €
PT DUO BONO 4-SESIONES 4 220,00 € 181,82 € 220,00 € 15% 187,00 €| 154,55 € 32,45 € 23,38 € -33,00 €] 5% 96.59 € 0.97 €
PT DUO BONO 8-SESIONES 8 440,00 €] 363.64 € 440,00 € 20%)| 35200€ 29091 € 61,09 € 22,00 € -88.00 € 2% 36,36 € 0.36 €
PT 1-SESION 1 35,00 € 28,93 € 35,00 € 0% 35,00 €] 28,93 € 6.07 €] 35,00 € 0.00 €] 12%) 347,11 € 3,47 €
EXTERNO PT BONO 4-SESIONES 4 140,00€) 11570 €] 140,00 €] 10%| 126,00 €| 104,13 €] 21,87 € 31,50 € 14,00 €] 6% 156,20 €| 1,56 €|
(3 MESES PT BONO 8-SESIONES 8 280,00 €| 231,40€| 280,00 €| 15%| 238,00 €| 196,69 €] 41,31 €] 29,75 € -42,00 €| 2% 49.17 €] 0,49 €
CONSUMO) PT DUO 1-SESION 1 55,00 €] 45,45 €] 55,00 €] 0%| 55,00 €] 45,45 €] 9.55 €] 27,50 € 0.00 €] 5%| 113,64 €| 1,14 €
PT DUO BONO 4-SESIONES 4 220,00€) 181,82€| 220,00 €] 10%| 198,00 €| 163,64 €| 34,36 €| 24,75 € -22,00 €] 2% 40.91 €} 0,41 €|
PT DUO BONO 8-SESIONES 8 440,00 €] 363,64 €| 440,00 €] 15%| 374,00 €| 309,09 €] 64.91 €] 23,38 € -66,00 €] 1%) 19.32 €] 0,19 €
total 100% 2.431,61 € 2432¢€

6.1.9. Alquiler de pistas de padel

Este servicio estd destinado para cualquier persona que quiera utilizar cualquier espacio deportivo para uso recreativo-deportivo durante una fraccién de
tiempo determinada. Los abonados tendrdn un precio promocional del 25% para todos los alquileres.

| ALQUILER PADEL
Desfinado a: Edad / Afios Es'rn‘:: . IVA % Descuento Me'::: . sz::":" Penef; cion Facturacion  Ticket Medio
1 HORA 1220€]  1008€]  12.20€ 25% 9,15€| 756 € 1,59 €] 3,05 € 15% 113,43 €] 113 €]
ABONADG | HORA CON LUZ 1820€] __1504€] __1820¢€ 25%) 1365€| 1128 € 2,37 € 4,55 € 20% 225,62 €] 2,26 €
1,5 HORA 1820€] __1504€] __1820€ 25%) 1365€| 1128 €] 2,37 € 55 ¢€ 10% 11281 € 113 ¢]
1,5 HORA CON LUZ A 2420€] __2000€| _ 24,20€ 25%) 1815€__ 1500€ 315¢€ %.05€ 15% 225,00 €] 2.25¢€
1 HORA 1220€] __1008€] __12.20€ 0% 1220€] 1008 €] 212¢€ 0,00 € 10% 100,83 €] 1.01 ¢
extERnGs || HORA CON LUZ 1820€] __1504€] __18,20€ %) 1820€| 1504 € 316¢€ 0,00 € 15% 225,62 €] 2,26 €
1,5 HORA 1820€] __1504€] __18.20€ 0%) 18,20€| 1504 ¢€ 316¢€ 0,00 € 5% 75,21 € 0.75¢€
1,5 HORA CON LUZ 2420€] __2000€] _ 24.20€ %) 2020€] 20,00 € 4,20€ 0,00 € 10% 200,00 € 2,00 €
total 100% 127851 € 1279¢€
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6.2. Estimacion de ingresos, coniratos y abonados e IMDECO.

6.2.1. Estimacién de abonados y contratos

La estimaciéon de ingresos estd referenciada a los conceptos habituales en la explotacién de instalaciones deportivas. Para estudiar un ingreso medio
vinculado a este concepto analizaremos el PRECIO MEDIO / CONTRATOS, que resulta de ponderar y segmentar la venta estimada de cada tipologia de
abonado.

A partir de los datos que nos aporta el estudio de mercado realizado, partimos de una hipdtesis de penetracidon segmentada que nos podria llevar a un
madximo potencial de 5.888 usuarios/as de la futura instalacién, cifra que nos debe servir para diseiar los escenarios de rendimiento econdémico en la
comercializacién de los distintos productos deportivos propios de estos centros.

El andilisis estimativo de ventas ha contemplado los coeficientes de rotacién (bajas y altas) habituales en este tipo de instalaciones, aplicando un porcentaje
de crecimiento sustentado en el histérico evolutivo de 5 instalaciones de similares caracteristicas y contextos geogrdficos en territorio nacional. Destacar, que
la media estimada de usuarios es de 3.006, y de 2.251 contratos durante la operacién.

La proyeccién estimada para el primer ano es de un 24% de la hipétesis de penetracién estimada, o que supone 1.413 usuarios / 1.148 contratos.

ABONADOS ANO 10 ANO 15
Indice de crecimiento previsto 20% 24% 34% 30% 35% 28% 30% 22% 20% 19% 20% 17% 18%
Ventas anuales abonados 577 1.413 480 509 683 650 759 612 573 566 614 501 579
Usuarios previstos 3.006 1.413 1696 | 1950 [ 2321 | 2530 | 2783 | 2866 | 2.981 I 3070 | 3162 | 2915 | 3217 |
Abandono anual abonados (bajas) 514 0 -198 | 254 | 312 | -441 | -506 | -529 | -459 | -477 | 522 | -530 [ -579 |
Indice de rotacion (bajas) 18% 14% 15% 16% 19% 20% 19% 16% 16% 17% 18% 18%
Crecimiento neto abonados 90 1.413 283 254 371 209 253 83 115 89 92 -29 0

CONTRATOS ANO 15

Indice de crecimeinto previsto 20% 24% 34% 30% 35% 28% 30% 22% 20% 19% 20% 17% 18%
Incremento anual contratos 430 390 413 555 501 585 472 442 429 456 371 430
Contratos previstos 2251 1.148 T 1.378 I 1.585 T 1.791 [ 1.952 | 2.147 | 2211 I 2.255 T 2278 [ 2.346 T 2.163 [ 2.387
Abandono anual contratos (bajas) -394 0 | -161 | 207 | 349 | -340 | -390 | -408 | -398 | 406 | 387 | 393 [ -430
Indice de rotacién (bajas) 18% 14% 15% 22% 19% 20% 19% 18% 18% 17% 18% 18%
Crecimiento neto contratos 56 1.148 230 207 206 161 195 64 44 23 8 -2 0

Media de contratos mensuales 2.058 842 1.401 1.584 1.810 1.904 2.068 2.054 2.035 2.153 2.229 1.956 2.206
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6.2.2. Estimacion de ingresos por CUOTA: mensual y de larga duracion

Como hemos indicado anteriormente, diferenciamos 3 tipologias de cuotas segun los servicios a los cuales los socios quieran tener acceso: jovenes-mayores,
adultos y familias, y dos tipos de cuotas segun la temporalidad de pago, las que se pagan mensualmente o las que pagan cuotas anticipadas para
contratos de larga duracién. En la siguiente tabla se pueden ver las siguientes hipdtesis que condicionan la estimacion de los ingresos:

» El pago de matricula estimada para los nuevos clientes es de un 85% de media en las cuotas mensuales, y del 80% de media para las cuotas de larga

duracién.

« Se estima que el 15% de los contratos serdn de larga duracién.
« Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del ano 3, como ajuste anual del IPC.
» Para los nuevos clientes se ha estimado una media de mensualidades activas de 8 meses por cada afo, mientras que para los clientes mas fieles se

estima una renovacién anual media de 11 meses.

« Se estima que las cuotas de larga duracién serdn renovadas, al menos, una vez cada ano.

CONTRATOS MENSUALES

Hipotesis de ventas: permanencia media de 8 meses ano nuevos contratos

un 85% de media pagan matricula

Incremenfo del 2% anual de los precios a partir de ano 3.

CONTRATOS DE LARGA DURACION

Hipotesis de ventas: 15% de masa total de usuarios / mes,

un 80% de media pagan matricula.

Incremento del 2% anual de los

MEDIANA ANO 10 ANO 15

Indice previsto de inscripcion por nuevo contrato 85% 80% 85% 90% 90% 90% 85% 85% 85% 90% 90% 80% 85%
Precio Medio Inscripcién 24,45 € 20,66 € 20,66 € 21,07 € 21,50 € 2193 € 22,36 € 22,81 € 23,27 € 23,73 € 24,21 € 26,73 € 29,51 €
Contratos Pago Inscripcion 377 781 332 [ 372 [ 499 451 [ 498 | 401 [ 376 386 410 [ 297 [ 365 |
N° Venta de Confratos mensuales 1.913 976 1.171 | 1.347 | 1.522 1.659 | 1.825 | 1.880 | 1.917 1.936 1.994 | 1.838 | 2.029
Precio medio conirato/mes 41,17 € 34,79 € 3479 € 3549 € 3620€ 36,92¢€ 37.66 € 38,41 € 39,18 € 39,97 € 40,77 € 45,01 € 49,69 €
Mensualidades activas para nuevos contratos 8 10 9 9 8 8 7 7 6 9 9 7 8
Ingresos por Inscripcién 9.62491 € 16.131.85 € 6.856,04 € 7.840,08 € 10.729,15 € 9.893,13 € 11.130,13 € 9.157.87 € 8.746,60 € 9.153.49 € 9.926,24 € 7.941,25€ 10.776,29 €
Mensudlidades activas para contratos fidelizados 0

INGRESOS CONTRATOS Mes a Mes| 910.098,46 € 355.707,30 € | 452.299,12€ | 531.057,93 € 606.682,59 € 675.633,47 € 749.830,18 € 797.569,13€ | 829.253,62€ | 860.104,70 € 903.291,96 € 920.455,82 € | 1.119.776,44 €

precios a

partir de afo 3.

MEDIANA ANO 20

Indice previsto de inscripcion por nuevo contrato 80% 75% 80% 85% 85% 85% 80% 80% 80% 85% 85% 75% 80%
Precio Medio Inscripcién 24,45 € 20,66 € 20,66 € 21,07 € 21,50 € 21,93€ 2236 € 2281 € 23,27 € 23,73 € 24,21 € 26,73 € 2951 €
Contratos Pago Inscripcion 270 129 165 [ 202 [ 228 249 I 258 I 265 [ 271 290 299 [ 243 [ 286 |
Precio medio Confrato Larga Duracién 131,54 € 11,16 € 11,16€ 113,38 € 115,65€ 117,96 € 120,32 € 122,73 € 12519 € 127,69 € 130,24 € 143,80 € 158,76 €
% Compra r 15% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
N° Venta de Contratos Larga Duracién 338 172 207 238 269 293 322 332 338 342 352 324 358
Ingresos por Inscripcién 6.881,41 € 2.668,87 € 3.416,16 € 4.257,60 € 4.907,31 € 5.455,95 € 5.761,48 € 6.05301 € 6.297,55 € 6.89322 € 7.242,02 € 6.503,35 € 8.451,99 €
Ingresos Inicidles 46019 19.14535€ | 22.97442€ | 26949.00€ | 31.061,41€ | 34.53408€ | 38.747,24€ | 40.707,85€ | 42.35244€ | 43.631,49€ | 45839,24€ | 46.65229€ | 56.841,56 €

INGRESOS ANUALES Larga Duracién| 106.15039 € | 43.62845€ | 52.781,16€ | 62.41319€ | 71.937,44€ | 79.98005€ | 89.01743€ | 93.521,71€ | 97.29999€ | 101.049.41€ | 106.16252€ | 106.311,30€ | 130.587,10 €
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6.2. Estimacion de ingresos, coniratos y abonados e IMDECO.

6.2.3. Estimacion de ingresos por CURSOS:

Para los cursos, diferenciamos dos tipologias de usuarios/as, por un lado, personas que no contratan un compromiso de abono con el polideportivo, y sélo se
relacionan con el centro deportivo para seguir un curso acudtico o de pddel de distintas modalidades, segun oferta definida con anterioridad. Por otro lado,
abonados/as del centro deportivo que contratan cursos que no se encuentran incluidos en la cuota bdsica, con tarifa especial para éstos.

A. ACUATICOS:

Para el cdlculo de los ingresos por cursos acudtico, se han considerado las siguientes hipdtesis:
» Confratacién de una horquilla entre el 15y 20% sobre la masa critica potencial de usuarios/as, lo que representa una media de 417 cursillistas.

» La activacién media contemplada para los cursos es de 3 trimestres.

* Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del ano 3, como agjuste anual del IPC.

CURSOS DE NATACION

MEDIANA

Hipotesis de ventas: 15% de masa fotal de usuarios/mes. Se estima sobre 3 frimestres.

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

Incremento del 2% anual de los precios a partir de afo 3.

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 15

ANO 20

Precio medio Trimestal 80,51 € 68,04 € 68,04 € 69,40 € 70,79 € 7220 € 73,65 € 7512 € 76,62 € 78,15 € 7972 € 88,01 € 9717 €

% ocupacion 15% 20,00% 20,00% 20,00% 18,00% 16,20% 14.58% 13,85% 13,16% 13,42% 13,56% T 1411% 13.95%
Usuarios Trimestrales 417 283 339 390 418 410 406 397 392 412 429 am 449
Ingresos medios 1 Trimeste 34.863.31 € 19.229.75 € 23.075.70 € 27.067.80 € 29.569.40 € 29.587.73 € 29.877.69 € 29.820,03 € 30.051.43 € 32.203.48 € 34.171.30 € 36.189.50 € 43.589.78 €
[ INGRESOS ANUALES | 104.589.92 € 67.304,12 € 69.227,10 € 81.203,39 € 88.708,20 € 88.763,20 € 89.633,08 € 89.460,09 € 90.154,30 € 96.610,43 € 102.513,91€ | 108.568,51€ | 130.769.34€

B. PADEL:

Para el cdiculo de los ingresos por cursos de pddel, se han considerado las siguientes hipotesis:
» Confratacién de un 1% sobre la masa critica potencial de usuarios/as, lo que representa una media de 30 contratos.
» La activacién media contemplada para los cursos es de 10 meses/ano.
* Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del ano 3, como agjuste anual del IPC.

CURSOS DE PADEL Hipotesis de ventas: 1% de masa total de usuarios / mes. Todas las anualidades son de 10 meses afio. Incremento del 2% anual de los precios a partir de afo 3.
MEDIANA ANO 10 ANO 15
Precio medio mes 38,54 € 32,57 € 32,57 € 33.22€ 3388 € 34,56 € 3525¢€ 3596 € 36,67 € 37,41 € 38,16 € 42,13 € 46,51 €
% ocupacion 1% 2,00% 1,00% 1.00% 1.00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Usarios Mes 30 28 17 20 23 25 28 29 30 31 32 29 32
Ingresos Mes 1.211,32€ 920,44 € 552,26 € 647,80 € 786,30 € 874,21 € 980,86 € 1.030,50 € 1.093,15€ 1.148,46 € 1.206,58 € 1.227,98 € 1.496,18 €
[ INGRESOS ANUALES 12.113,18 € 9.20435€ 5.522,61 € 6.478,02 € 7.863,02 € 8.742,11 € 9.808,65 € 10.304,97 € 10.931,51 € | 11.484,64€ 12.065.76 € 12.279.78 € 14.961,78 €
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6.2. Estimacion de ingresos, contratos y abonados i IMDECO.

6.2.4. Servicios de entrenamiento personal 68

En este capitulo se incorporan aquellos ingresos provenientes de servicios deportivos especializados que representa uno de los ingresos tendencia del futuro
fitness & wellness.

Para el cdiculo de este ingreso, se ha contemplado la siguiente hipdtesis:

» Se ha aplicado el porcentaje medio estimado de contratacion de un 1% sobre el total potencial de usuarios/as del centro que consumirdn el
enfrenamiento personal, lo que representa una media de 30 contratos, un nUmero bajo de contratos porque es un servicio que estd en proceso de
maduracién en el conocimiento de la sociedad.

» La media de mensualidades activas de este servicio se ha establecido en é meses/aio.

* Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del ano 3, como agjuste anual del IPC.

ENTRENAMIENTO PERSONAL

Hipotesis de ventas: 0,5% de masa total de usuarios / mes. Todas las anudlidades son de 6 meses afo. Incremento del 2% anual de los precios a partir de afio 3.

MEDIANA

Precio medio mes 28,78 € 2432€ 2432 € 24,80 € 2530¢€ 2580 € 2632 € 26,85 € 27,38 € 27,93 € 28,49 € 31,46 € 3473 €
% ocupacion r 1.0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Usarios Mes 30 14 17 20 23 25 28 29 30 | 31 32 29 32
Ingresos Mes 904,45 € 343,63 € 412,36 € 483,69 € 58711 € 652,75 € 732,38 € 769.44 € 816,22 € 857,52 € 900,91 € 916,89 € 1.117.15€
[ INGRESOS ANUALES 5.426,72 € 2.061.78 € 2.474,14 € 2.902,16 € 3.522,65 € 3.916,48 € 4.394,29 € 4.616,64 € 4897,33€ | 5.14514¢€ 5.405,48 € 5.501.36 € 6.702,90 €

2.5. Ofros servicios:

En este capitulo se recogen aquellos ingresos provenientes de servicios complementarios, que representan un porcentaje menor en la cuenta de
explotacion, pero con un trabajo especifico pueden aportar un mayor indice de ingresos.

A. ENTRADAS PUNTUALES Y BONOS:

Para el cdiculo de este ingreso, se ha contemplado la siguiente hipdtesis:

» Se ha aplicado el porcentaje medio estimado de contratacion de un 1% sobre el total potencial de usuarios/as del centro que consumirdn el
enfrenamiento personal, lo que representa una media de 60 accesos mensuales.

* La media de mensudlidades activas de este modelo se ha establecido en é meses/ano.

* Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del afo 3, como ajuste anual del IPC.
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6.2. Estimacion de ingresos, coniratos y abonados e IMDECO.

6.2.5. Ofros servicios: 69

A. ENTRADAS PUNTUALES Y BONOS:

ENTRADAS / BONOS x USOS

Hipotesis de ventas: 1% de masa total de usuarios / mes. Todas las anudlidades son de 6 meses afo.

Incremento del 2% anual de los precios a

partir de ano 3.

MEDIANA ANO 10 ANO 15
Precio medio mes 11,69 € 9.88€ 9,88 € 10,07 € 10,28 € 10,48 € 10,69 € 10,90 € 11,12€ 11,34€ 11,57 € 12,78 € 1411 €
% ocupacion 2% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Usuarios Mes 60 28 34 39 46 51 56 57 80 81 63 58 64
Ingresos Mes 734,69 € 27913 € 334,96 € 39291 € 476,91 € 530,23 € 594,92 € 62502 € 663,02 € 696,57 € 731.82€ 744,80 € 907,47 €
[ INGRESOS ANUALES 4.408,15 € 251219 € 2.009.75 € 235744 € 286146 € 3.181,37 € 3.569,50 € 3.750,11 € 3.97812 € 417941 € 4.390,89 € 4.468,77 € 544479 €

B. ALQUILER DE PISTAS DE PADEL & PICKLEBALL:

Para los alquileres o reservas de pistas de pddel y pickleball, diferenciamos 2 tipologias de usuarios/as que pueden alquilar estas pistas, por un lado, los
abonados a los que se le aplica un de descuento, y los externos que pueden reservar con el precio de mercado.

Para el cdiculo de los ingresos de los alquileres, se han considerado las siguientes hipotesis:

+ Se considera que los abonados que reservan representan el 60%, y los usuarios externos el 40%.

» Se ha aplicado el porcentaje medio estimado de contratacion de los servicios de alquiler de un 2%, sobre el total potencial de usuarios/as del centro,
representando una media de 122 alquileres/mes.

» El cdlculo de ingresos anual se estima para 11 meses.

* Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del afo 3, como ajuste anual del IPC.

ALQUILERES PADEL & PICKELLBALL

MEDIANA

Hipotesis de ventas: 2% de masa total de usuarios / mes. Todas las anualidades son de 11 meses afio.

ANO 1

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO &

ANO 7

ANO 8

Incremento del 2% anual de los

precios a partir de afio 3.

ANO 10

ANO 15

ANO 20

Precio medio mes 1574 € 12,79 € 12,79 € 13,04 € 13,30 € 13,57 € 13,84 € 14,12 € 14,40 € 14,69 € 14,98 € 16,54 € 18,26 €
% ocupacion 5% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Usuarios Mes 122 7 85 98 116 101 m 11s 19 123 126 1z 129
Ingresos Mes 1.929.24 € 903,38 € 1.084,06 € 1.271,60 € 1.543,47 € 1.372,83 € 1.540,31 € 161825 € 1.716,64 € 1.803,50 € 1.894,76 € 1.928,37 € 2.349.54 €
INGRESOS ANUALES | 21.221,62 € 9.937,22 € 11.924,66 € 13.987,63 € 16.978,19 € 15.101,08 € 16.943.41 € 17.800,75 € 18.883,03 € 19.838,51 € 20.842,34 € 21.212,02 € 25.844,91 €
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6.2. Estimacion de ingresos, coniratos y abonados e IMDECO.

6.2.5. Otros servicios: 70

C. VENDING / VENTAS CRUZADAS:
Para el cdiculo de este ingreso, se ha contemplado las siguientes hipdtesis:
« Se ha estimado un numero inicial de ventas, 1.500, a partil de la cual se le aplica un 2% de incremento anual.

» Para ponderar su consumo anual de las maquinas de vending, se establece una media de ingresos durante 10 meses/ano.
+ Alos precios medios, se le aplica un incremento medio del 2% anual, aplicado a partir del ano 3, como agjuste anual del IPC.

VENDING / VENTAS CRUZADAS

Incremento del 2% anual de los precios a partir de ano 3.

Hipotesis de ventas: Incremento de un 2% progresivo en el volumen de venta. Todos consumos son de 10 meses ano.

MEDIANA

Ventas mes 1811 1500 1530 1561 1592 1624 1656 1689 1723 1757 1793 1865 1940
Margen medio 0,59 € 0,50 € 0,50 € 051 € 0,52€ 0,53 € 0,54 € 0,55 € 0,56 € 0,57 € 0,59 € 0,65€ 071€
Ingresos Mes 1.071.39 € 75000€ | 76500€ | 79591€ | 82806€ | 861,51€ | 89632€ | 93253€ | 97020€ 1.009.40€ | 1.050,18€ | 1.20633€ | 1.38569€ |

[ INGRESOS ANUALES | 10.713,95 € 7.500,00€ | 7.65000€ | 7.959,06€ | 8.28061€ | 8.61514€ | 8.963,19€ | 9.32531€ | 9.70205€ | 10.09401€ | 10.501,81€ | 12.06328€ | 13.856,92€ |
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6.2. Estimacion de ingresos, coniratos y abonados e IMDECO.

6.2.5. Oftros servicios: 7

E. APORTACION DEL IMDECO:

Se contempla una aportacién municipal, relacionada con la inversién de construccion, de 1.250.000,00 €. Esta cantidad serd aportada al concesionario en
el primer aio de operacién de la instalacién.

TOTAL ANO 1
APORTACION MUNICIPAL 1.250.000 1.250.000 €

6.2.6. Resumen de ingresos:

A. INGRESOS POR ABONADOS:

Estos ingresos por ABONADOS son el nicleo del negocio, ya que representan, de media, el 86% de los ingresos anuales:

MEDIANA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO & ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 15 ANO 20
INGRESOS ANUALES ABONADOS| 1.016.24884 € | 399.33574€ | 505.080,28€ | 593.471,12€ | 678.620,03€ | 755.613,52€ | 838.847,61€ | 891.090,84€ | 926.553,61€ | 961.154,12€ | 1.009.454,47 € | 1.026.767,11 € | 1.250.363,55 €

B. INGRESOS COMPLEMENTARIOS:

Estos ingresos adicionales y complementarios a las cuotas representan, de media, el 14% de los ingresos anuales:

OTROS INGRESOS [ mepiana ] ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO & ANO 7 ANO 8
CURSOS DE NATACION 104589.92€ | 67.30412€  69.227,10€  81.20339€  88.70820€  88.76320€  89.63308€  89.46009€  90.15430€  96.61043€  10251391€ 10856851 €  130.769,34 €
ENTRADAS / BONOS x USOS 4.408,15 € 2.512,19 € 2.009,75 € 235744 € 2.861,46 € 3.181,37 € 3.569,50 € 3.750,11 € 3.978,12€ 417941 € 4.390,89 € 4.468,77 € 5.444,79 €
ENTRENAMIENTO PERSONAL 542672 € 2061,78 € 247414 € 2902,16 € 3.52245€ 391648 € 439429 € 4616,64€ 4897.33€ 5.14514€ 5.405,48 € 5.501,36 € 6.702,90 €
CURSOS DE PADEL 12.113,18€ 9.204,35 € 552261 € 647802 € 7.86302€ 8.742,11 € 9.80865€  1030497€  10931,51€  11.48464€  1206576€  1227978€  14961,78€
ALQUILERES PADEL & PICKELLBALL 20.924,25 € 9.937,22€ 11.924,66 € 13.987,63 € 16.978,19 € 15.101,08 € 16.943,41 € 17.800,75 € 18.883,03 € 19.838,51 € 20.842,34 € 21.212,02 € 25.84491 €
VENDING / VENTAS CRUZADAS 1071395 € 7.500,00 € 7.650,00 € 7.959,06 € 8.280,61 € 8.615,14€ 8.963,19 € 9.325,31 € 9.70205€  1009401€  10501.81€  1206328€  13.85692€
APORTACION MUNICIPALP 62.500,00 € 1.250.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[ TT OTROS INGRESOS|  161.868,00€ | 1.348.519.67€ | 98.80826€ | 114.887,70€ | 128.21412€ | 128.319,38€ | 133.312,12€ | 135.257,86€ | 138.546,34€ | 147.35215€ | 155.720,19€ | 164.093,72€ | 197.580,65€
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6.3. Cdlculo de los gastos de explotacion 1 IMDECOIR

6.3.1. Gastos RRHH o

Para el cdlculo del personal se ha tenido en cuenta una estructura acorde a la calidad que se le va a suponer al complejo deportivo, y conforme al
mercado laboral actual, teniendo en cuenta la jornada anual que fija el V Convenio Colectivo Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios, Ademds, se
ha incrementado el coste en algunos puestos de trabajo el coste hora para ajustarte a la demanda del mercado actual.

GENERAL| _S.BRUTO 33% salario por MENSUALIDAD ANUALIDAD
N Anvual SBruto Mes  SSocial  Coste Mes | Catergoria | Total Mes + Total Anual
personas Unidad/Mes Vacaciones
Director Gerente 1 23.781,12 € 1.981,76 € 65398 € 2.63574€ 1.981,76€| 2.63574€  2.63574€ 31.628,89 €
Responsable Administracién - Comercial 0 19.891,20 € 1.657,60 € 547,01 € 2.204,61 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €|
Director Técnico 0 19.891,20 € 1.657,60 € 547,01 €  2.204,61 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €|
Coordinador Fitness 1 19.313.28 € 1.609.44 € 531,12€ 2.14056 €| 1.609.44€| 2.14056€  2.140,56 €| 25.686,66 €|
Recepcién 25 17.568,00 € 1.464,00 € 483,12€ 1.947,12€[ 3.66000€| 4.867.80€  5273,45€| 63.281,40 €|
Comercial y Fidelizacion 0 18.393,60 € 1.532,80 € 50582€ 2.038,62 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €]
Instructor: Sala Fitness 25 17.990,40 € 1.499,20 € 494,74€ 1.99394€| 374800€| 498484€ 540024 €| 64.802,92¢€
Instructor: Acudtico 15 17.990,40 € 1.499,20 € 49474€ 1.99394€| 2.24880€ 2.99090€  3.240,15€| 38.881,75 €
Instructor: AADD 2 26.985,60 € 2.248,80 € 74210€ 299090 €| 4.497.60€| 598181 €  6.480,29€| 77.763,50 €
Instructor: PADEL 025 | 32.38272€ 2.698,56 € 890,52€ 3.589,08€| 674,64 €] 897,27 € 972,04 €| 11.664,53 €|
Enfrenadores personales 025 | 2698560 € 2.248,80 € 74210€ 299090€| 562,20 € 747,73 € 81004€ 972044 €
NeH 2 17.568,00 € 1.464,00 € 483,12€ 1.947,12€| 292800€| 3.89424€  421876€| 50.62512¢€
Community Manager 0 18.393,60 € 1.532,80 € 505,82€ 2.038,62€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Personal mantenimiento 1.5 17.356,80 € 1.446,40 € 477,31 € 1.92371 €] 2.169,60 €] 2.88557€ 3.12603€| 37.512,38 €|
Personal limpieza 3 17.356,80 € 1.446,40 € 47731€ 1.92371€| 4.339.20€| 5771,14€  6.25206€| 75.024,77 €
Trstafff 17,5 [311.848,32€ 37.797,59 € | 40.549,36 € | 486.592,36 €
[ Totales 17,50 | 25987,36€  8.57583€ 34.563,19 € [ 486.592,36 € afo |

40.549,36 € mes

Para la determinacién del coste salarial en el modelo evolutivo de 20 afos de explotacion, se ha aplicado un 2% de subida salarial lineal a partir del ano 2
de explotacién, segin el momento de explotacién de cada una de las partes de la instalacién.
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6.3. Cdlculo de los gastos de explotacion 1 IMDECOIR

6.3.2. Gastos operativos

El resto de los costes relacionados con la explotacion los agruparemos
como Gastos Operativos. En este apartado se incluyen todos los gastos
necesarios para gestionar el cenfro  deportivo:  suministros,
comunicaciones, servicios profesionales de terceros, consumibles,
mercaderias, seguros, impuestos municipales, etfc.

El criterio seguido para su estimacién se relaciona con el andlisis
comparado de instalaciones de similares caracteristicas, y con aforos
equivalentes a los previstos.

A. Canon:

Para el cdlculo del canon, se ha establecido una cantidad estimada
segun el tipo de espacio deportivo y su rendimiento, fijGndose en
2.000€/mes, a partir del ano 4, tras finalizar la aportacién municipal.

Este canon supone 24.000€ anuales que el operador pagard al IMDECO.
Senalar que el concepto del “canon” estd exento de IVA. De esta forma,
la suma total de canon durante los 20 anos de duracion del contrato serd
de 360.000€.

A. Suministros:

El cdlculo de los gastos de suministros se ha establecido en funcién del
histérico de otfros centros deportivos similares, con un enfoque hacia la
alta eficiencia energética y calidad ambiental, asi como el uso de
energias renovables para la reduccién estimada del 30% de los consumos
de suministros.

A continuacién, presentaremos por separado los gastos operativos
estimamos de cada uno de las dreas y la suma total del Polideportivo de
la Juventud:

Canon 2.000,00 €] 24.000,00 € 15.6%)
Contratos mantenimiento (legionela, andlisis agua...) 250,00 €] 3.000,00 € 2,0%|
Mantenimiento y reparacion 300,00 € 3.600,00 €} 2,3%|
Contratos y Productos Limpieza 1.320,00 €]  15.840,00 €| 10,3%]
Suministros 7.215,00 € 86.580,00 € 56,4%|
Teléfono 110,00 € 1.320,00 € 0,9%|
Consumibles 130,00 €| 1.560,00 € 1,0%|
Comercializacion y Publicidad 500,00 € 6.000,00 €| 3.9%|
Prima de seguros RC 280,00 €] 3.360,00 € 2,2%|
Relativos a personal (dietas, formacién, uniformes) 160,00 € 1.920,00 €| 1,3%|
Gastos Asesoria / Gestoria 280,00 €] 3.360,00 € 2,2%
V arios (fungible deportivo, etc.) 250,00 € 3.000,00 € 2,0%]|
Totales 12.795,00 €| 153.540,00 €| 100,00%|
I T S TOTALWE | MESES | TOTALANG

Luz 4.500,00 € 12 54.000,00 €|
Agua 1.700,00 € 12 20.400,00 €|
Productos Quimicos 760,00 € 12 9.120,00 €
Basura 255,00 € 12 3.060,00 €
Totales 7.215,00 € 86.580,00 €|
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6.4. Estimacion de las inversiones e IMDECO.

6.4.1. Estimacion de la inversion 76

En el objeto de este estudio, la inversidn estimada para la operacion se ha contemplado el proyecto de obra y el equipamiento para poder desarrollar la
posterior gestion y explotacién, con un servicio deportivo de calidad y adaptado a las necesidades de los ciudadanos, ademds de las necesidades de
tesoreria minima de seguridad (NOF) para que nunca haya un déficit en la tesoreria acumulada del proyecto.

Puesto que el periodo de explotacién que se ha establecido es de 20 aios, estimamos la necesidad de hacer 2 inversiones durante este periodo, una
inversion inicial para el comienzo de la operacién, y otra en el aio 10 de recapex de equipamiento, principalmente para la actualizacion de los equipos que
vayan sufriendo un mayor desgaste por su uso y para la actualizacion de ciertos servicios deportivos segun la evolucién y tendencias de los servicios
deportivos.

La inversion integral que el gestor debe asumir para la obra y el equipamiento de la instalacién, para su posterior explotacién durante el periodo de 20 afios,
se estima de: 3.867.200 €.

A continuacién, se detalla la estimacion de la inversién, junto a un presupuesto actualizado a precios de mercado actuales, que deben de actuar como
referencia, y que se incorporan a la cuenta de explotacion para valorar las necesarias amortizaciones y reversiones del mismo.

inversién | Afos ——

Obra gimnasio 3.500.000,00 € 20 P :

Equipamiento Maquinaria (ciclo indoor, cardio...) 243.000,00 € 7 a—

Material fitness, salas y piscina (pequeno material) 47.250,00 € 3

Informdtica-Telecomunicacion 12.825,00 € 4 skl

Maquinaria mantenimiento y limpieza 8.100,00 € 4 * L=

Equipamiento espacios exteriores 3.375,00 € 2 s |

Tecnologia (Sonido, Informética, Seguridad...) 16.200,00 € 4 |

Equipamiento vestuarios 16.200,00 € 6

Mobiliario general 5.400,00 € 3 LR

Decoracion y senalética 4.725,00 € 2 W P

Uniformidad 3.375,00 € 3 e

Marketing y Preapertura y Rebranding periédico 6.750,00 € 10 e
Totales|_3.867.200,00 € |
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6.4. Estimacion de las inversiones e IMDECO.

o o 7 . o 7 77
6.4.1. Estimacion de la inversion

INICIAL AMORTIZACIONES
CONCEPTOS DE INVERSION Inversién Anos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Obra gimnasio 3.500.000,00€ | 20 | 175.000,00€ 175.000,00€ 175.00000€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00 €|

Equipamiento Maquinaria 180.000,00 € 7 2571429€ 2571429€ 2571429 € 2571429€ 2571429€ 2571429€ 2571429 €

Material fitness, salas y piscina (pequefo material) 35.000,00 € 3 11.666,67 €  11.666,67 € 11.666,67 €

Informdtica-Telecomunicacion 9.500,00 € 4 2.375,00 € 2.375,00 € 2.375,00 € 237500 €

Maquinaria mantenimiento y limpieza 6.000,00 € 4 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €

Equipamiento espacios exteriores 2.500,00 € 2 1.250,00 € 1.250,00 €

Tecnologia (Sonido, Informatica, Seguridad...) 12.000,00 € 4 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €

Equipamiento taquillas internas 12.000,00 € 6 2.00000€  2.00000€  2.000,00€ 2.000,00€  2.000,00€  2.000,00 €

Mobiliario general 4.000,00 € 3 1.33333€  1.33333€  1.33333€

Decoracion y sefalética 3.500,00 € 2 1.750,00 € 1.750,00 €

Uniformidad 2.500,00 € 3 833,33 € 833,33 € 833,33 €

Marketing y Preapertura 5.000,00 € 10 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €

Totales| 3.772.000,00 € 226.922,62 € 226.922,62 € 223.922,62€ 210.089,29 € 203.214,29 € 203.214,29 € 201.214,29 € 175.500,00 € 175.500,00 € 175.500,00 €
[ Totales MES] 18910,22€ 18910,22€ 18.66022€  17.507,44€ _ 16.934,52€ 1693452 € 16.767.86 € 14.62500€ 14.62500 € _14.62500 € |
10° ANO AMORTIZACIONES
CONCEPTOS DE INVERSION Inversién Afios [V X\[R ] ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20

Obra gimnasio 3.500.000.,00€ | 20 | 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00€ 175.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 €|

Equipamiento Maquinaria 63.000,00 € 7 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 €

Material fitness, salas y piscina (pequefo material) 12.250,00 € 3 4.083,33 € 4.083,33 € 4.083,33 €

Informatica-Telecomunicacion 3.32500 € 4 831,25€ 831,25 € 831,25€ 831,25 €

Maquinaria mantenimiento y limpieza 2.100,00 € 4 525,00 € 525,00 € 525,00 € 525,00 €

Equipamiento espacios exteriores 875,00 € 2 437,50 € 437,50 €

Tecnologia (Sonido, Informética, Seguridad...) 4.200,00 € 4 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 €

Equipamiento taquillas internas 4.200,00 € 6 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 €

Mobiliario general 1.400,00 € 3 466,67 € 466,67 € 466,67 €

Decoracion y sefalética 1.225,00 € 2 612,50 € 612,50 €

Uniformidad 875,00 € 3 291,67 € 291,67 € 291,67 €

Marketing (Rebranding) 1.750,00 € 10 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 €]

Totales|  95.200,00 € 193.172,92€ 193.172,92€ 192.122,92€ 187.281,25€ 184.87500€ 184.87500€ 184.17500€ 175.17500€ 175.17500€ 175.175,00 €

Totales AEI 16.097.74€ 16.097,74€ 16.01024 € 15.606,77 € 15.406,25€  15.406,25€ 15347,92 € 14.59792€ 14.597.92€ 14.597,92¢€ |
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6.5. Viabilidad del modelo 1 IMDECOIR
6.5.1. Resultados de viabilidad 79

En cuanto a los resultados que se obtienen de la cuenta de explotacion, podemos establecer una serie de variables que nos indican si es viable o no, el
modelo analizado, con las hipdtesis de ingresos y gastos estudiadas. Como el estudio es para 20 anos, hemos agrupado los resultados por décadas:

- Pérdidas y Ganancias:

.. — P&L Afio 1-10  Afio 11-20 Total Media afio Media mes % Afio 1-10 Afio 11-20| Total Par i
Burucidin Nagecic Ventas 10.088.159 12.811.783  22.899.942 2.289.994  190.833 Ventas 100%  100% 100% PEL Borcentyal
HEQmm “PIEE ] Coste RRHH 5.328.051 6.494.864| 11.822.915 1.182.291 98.524 Coste RRHH 53% 51%| 52%) e
. snmme | Gastos Explotacion 1.538.427  1.969.054 3.507.481 350.748 29.229 Gastos Explotacion 15% 15% 15% g
1A Total Costes 6.866.477 8.463.918  15.330.396 1.533.040  127.753 Total Costes 68% 66%  67% i
o fznict |EBITDA 3.221.682 _ 4.347.864 7.569.546  756.955 63.080 EBITDA 32% 34%|  33% -
sy |Amortizacion 2.022.000 1.845.200|  3.867.200  386.720 32.227 Amortizacion 20% 14%|  17%| i
BCIT Intereses 30.899 46.186 77.084 7.708 642 Intereses 0% 0% 0% i
s=mrea |BAI 1.168.783 2.456.479|  3.625.262  362.526 30.211 BAI 12% 19%| 16%)
smeam 1S 292.196  614.120 906.315 90.632 7.553 1S 3% 5% 4% "
TemEl - Bfee Neto 876.587 1.842.359|  2.718.946  271.895 22.658 Bfc2 Neto 9% 14%|  12%| it
Rt ysmnoen | Cash Flow 2.898.587 3.687.559|  6.586.146  658.615 54.885 Cash Flow 29% 29%|  29% e
Cobros 15.811.373 15.502.257| 31.313.630 3.131.363  260.947 Cobros 157% 121%| 137%| s
et imiw pagos 12.708.240 11.866.599| 24.574.839 2.457.484  204.790 Pagos 126% 93%| 107%| i
i Tesoreria 3.103.132  3.635.659|  6.738.791  673.879 56.157 Tesoreria 31% 28%|  29% T Az

aliim a¥aie Al S TR AP B

wlmlFom BTewms ®larie ®CIMNEY = Fhd Heje
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6.5. Viabilidad del modelo

6.5.1. Resultados de viabilidad

¢z 1MDECOM
80

ARNO 3 ARNO 4 ARNO § ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
INGRESOS DE LOS SERVICIOS Usuarios previstos 55.762 3.00¢| 1413 169 1.950 2321 2530 2783 2.866 2981 3.070 3162 3194 3162 3.035 2944 2915 3031 3122 3154 3217 3217
Contratos previstos 42086 2.251 1148 1378 1585 1791 1952 2147 2211 2255 2278 2346 2370 2346 2252 2185 2163 2209 2317 230 2387 2387
Contratos Pago Inscripcién 8083 377} 781 332 ) 499 as1 498 1 376 386 410 379 302 319 325 297 3 3 375 a1 365
INGRESOS CONTRATOS Mes a Mes 16.654.187| 910.098| 355.707] 452.299] 531.058] 606.683] 675.633] 749.830] 797.569] 829.250] 860.105] 903.292] 930.365] 940.361] 924.703] 916.905] 520.456] 962.262]  1.023.991] 1.055.294] 1098643]  1119.776
N2 Venta de Contratos Larga Duracion 6313 338] 172 38 69 53 32 32 342 352 355 352 38 328 320 37 48 351 358 358
Contratos Pago Inscripeién 5153 270) 129 165 202 228 249 258 265 m 290 299 284 282 270 262 23 270 205 208 304 286
INGRESOS ANUALES Larga Duracién 1.953.370) 106.150] 43.628] 52.781] 62.413] 71.937] 79.980] 89.017] 93.522] 101.049] 106.163] 108.491] 109.554] 107.275] 106.138] 106.311] 113.695] 120.414] 124.051] 129,062 130587
INGRESOS POR VENTA DE ABONOS INGRESOS ANUALES ABONADOS| 016245 399033]  sososo]  seaz]  e7sea0]  7ss.614]  sssas]  son091]  oz6ssal  96risa]  1.00945a]  1038.856[  1.049915] 1031.980] 1023.043] 1026767] 1075.957] 11a4.40s] 1179.345]  1.227.705]
[CURSOS DE NATACION 2.036.607] 104.550] 67304€  69.227€  B1203€  B370B€  88763€  B9.633€  89.460€  90154€  96610€ 102514€ 106666€ 108788€ 107591 € 107.515€ 108569 € 116321€ 123.429€ 128.428€ 134953€ 130769 €
ENTRADAS / BONOS x USOS 80883 4.408) 2512€ 2010€  2357€  2861€  3181€  3569€  3750€  3978€ 4179€ 4391 € 4523 € 4.568 € 4.473€ 4.425€ 4.469 € 4740€ 4980 € 5131€ 5338 € 5.445€
ENTRENAMIENTO PERSONAL 98.541 5.427] 2062€ 2474€  2902€  3523€  3916€  4394€  4617€  4897€  5145€ 5.405€ 5.569 € 5623€ 5.506 € 5.448€ 5.501 € 5836 € 6131€ s316€ 6571€ 6703€
|CURSOS DE PADEL 224.560) 12,113 9.204 € 5523€  6478€  7863€  8742€  9.809€  10305€  10932€  11.485€  12066€  12430€  12552€  12291€  12161€  12280€  13026€  13.686€  14099€  14668€  14962€
ALQUILERES PADEL & PICKELLBALL 390.520| 20924 9.937€  11925€  13988€  16978€  15101€  16943€  17801€  18883€  19839€  20842€  21.472€  21.682€  21231€  21006€  21212€  22502€  23.640€  24354€  25338€  25845€
VENDING / VENTAS CRUZADAS 211.273 10714 7.500 € 7.650 € 7959€  8281€  B615€  8963€  9.395€  9702€  10094€  10502€  10926€  11.145€  11367€  11.595€  12063€  12551€  12802€  13058€  13319€  13857¢€
APORTACION MUNICIPAL] 1.250,000) o 1250000€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ o€ o€ o€ 0¢€ o€ 0¢€ o€ o€ 0 0 0 0 0 0€ 0 0e
OTROS INGRESOS [ T OTROS INGRESOS| 4292384 161.868]  1348520]  os.aos]  114888]  12821a]  128319]  133312[  135.258]  138546]  1a7352[  155.720]  61se6[  164.358] 162460  162150]  164.004]  174.976]  1saces]  191386]  200188]  197.581
[ TOTAL INGRESOS | TOTAL INGRESOS EXPLOTACION | 22.899.942] 1.188.027] 1.747.855) 708.359)] 806.834]  883.933] 972.160] _ 1.026.349] _1.065.100] _1.108.506] _1.165.175] _1.200442] _1.214.273] _1.194.440] _1.185.193] _1.190.861] _1.250.934] _1.329.073] _1.370.731] _1.427.893] _1.447.944
| [ GASTOS RRHH 11.822.915] 486592 496324  506.251] 516.376] 526.703] 537.237] 547.982]  558.942] 570121] _ 581.523]  593.153] 605.016] 817.117] _ 629.459]  642.048] 454.889)] 667.987] 481.347] 694.974] 708.873
Welcome Pack 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renting maquinaria deportiva 0| ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Canon 360,000 24,000 4 0 0 0 0 24000 24,000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24.000 24000 24000 24000 24000
Contratos mantenimiento (legionela, andi 72.892 3.621 3.000 3.060 3121 3184 3.247 3312 3378 3446 3515 3.585 3.657 3730 3.805 3881 3958 4038 4118 4201 4285 4370
Mantenimiento y reparacion 87.471 4.345] 3.600 3.672 3745 3820 3.897 3975 4,054 4135 4218 4302 4388 4.476 4.566 4.657 4750 4845 4942 5041 5142 5245
Contratos y Productos Limpieza 384.870 19.120 15.840 16157 16.480 16810 17.14 17.489 17.838 18195 18.559 18930 19.309 19.695 20.089 20.491 20.901 21.319 21.745 22.180 22,623 23,076
suministros 2.103.666) 104.506] 86.580 88312 90078 91879 93717 95.591 97.503 99.453 101442 103471 105.541 107.651 109.804 112000 114240 116525 118856 121233 123658 126131
Teléfono 32073 1.593 1320 1.346 1373 1.401 1.429 1.457 1.487 1516 1547 1578 1.609 1.641 1674 1708 1742 1777 1812 1848 1885 1923
Consumioles 37.904 1.883) 1.560 1591 1623 1655 1.689 1722 1757 1792 1.828 1864 1502 1940 1978 2018 2058 2100 2142 2184 2228 2273
Comerciaizacién y Publicidad 145.784] 7.242] 6000 6120 6242 6367 6495 6624 6757 6892 7.030 7171 7314 7.460 7.609 7.762 7917 8075 8237 8.401 8.569 8741
Prima de seguros RC 81639 4.05¢| 3360 3.427 3.496 3.566 3.637 3710 3784 3.860 3937 4016 4096 4178 4261 4347 4433 4522 4613 4705 4799 4895
Relativos a personal (diefas, formacién, uni 46,651 2318 1920 1958 1998 2,038 2078 2120 2162 2.205 2.250 2.295 2.340 2.387 2435 2484 2533 2.584 2636 2688 2742 2797
Gastos Asesoria / Gestoria 81639 4.05¢| 3360 3.427 3.496 3.566 3.637 3710 3784 3.860 3937 4016 4096 4178 4261 4347 4433 4522 4613 4705 4799 4895
v arios (fungible deportivo, efc.) 72.892| 3.621 3.000 3.060 3121 3184 3.247 3312 3378 3.446 3515 3.585 3.657 3730 3.805 3881 3958 4038 4118 4201 4.285 4370
[ GASTOS OPERACION] 3.507.481 180360]  129.540] 132131  134773]  137.469]  140218]  167.023] 169.883] 172.801 175.777] 178.812] 181.909] 185.067] 188.288] 191.574] 194925  198.344  201.831 205.387] 209.015]
[ TOTAL COSTES [ TOTAL GASTOS (Opex + RRHH) [ 15.330.394] 767.699] 616132] 628455  641.024]  653.845]  666.921]  704260]  717.865]  731.742]  745897]  760.335]  775.062]  790.083]  805.405]  821.033]  836.974] 853233  869.81 903.989
T EBITDA | 7.569.544] 376.598] 1.131.723] 67.335] 217.011 267.900] 308.484] 362.609) 404.839) [ 364.60] 353.887] 397.701]  459.255] 9 526.
EBITDA/Vias | [ 32%] 64,75% -4.07% 9.51% 18,96%  2455%  27.56%  3006%  3130%  3271%  3474%  3544%  34,93%  3257%  3073% _ 29.72%  3179% 3455%  3531%  3669%  36,35%
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6.5. Viabilidad del modelo

6.5.1. Resultados de viabilidad

¢z 1MDECOM
81

orA DIANA o ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 09 ANO 10 ANO ANO o 014 ANO ANO 16 ARO ANO 18 ANO 19 ANO 20
AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES 2.617.200 3.867.200| 189.702] 226.923] 226.923| 223.923 210.089] 203.214] 203.214 201.214] 175.500| 175.500 175.500 193.173| 193.173 192.123| 187.281 184.875 184.875 184.175| 175.175 175.175 175.175|
[ I EBIT 3702:346] 192011 904.800] -251.489] -156.568]  -57.100] 13.797] 4s86]  1072¢9]  157.858]  187.109]  229.339] 232207]  231.017]  196.912[ 176879] 169.012]  212.826]  275.080] 3a8729]  351.181]
‘"é stamo. :}go Principal Préstamo |
réstamo vivo
Intereses
Gastos Financieros Otros gastos financieros 3.600 3.672 3.745 3.820 3.897 3.975 4.054 4135 4218 4302 4.388 4.476 4.657 4750 4.845 4942 5.041
Total Gastos financieros ° [ 3.600 3672 3.745 3.820 3.897 3.975 4054 4135 4218 4302 4388 4476 4.657 4750 4845 4942 5.041
BAI 3.625.267) 187.789)] 904800] 251.489] -160.188]  60.772] __ 10.052]  60.865] _ 103.373]  153.883]  183.055]  225.204]  227.989]  226.715] _ 192.524] _ 172.403] 208.169]  270.330]  303.976]  343.787]  346.140]
Base Imponible 904.800 -251.489 -411.677 -472.449 -462.397 -401.532 -298.159 -144.276 38.778 225.204 227.989 226715 192.524 172.403 208.169 270.330 303.976 343.787 346.140
IMPUESTO SOCIEDADES a liquidar 506315] 4561 226200 0 0 0 0 0 0 0 9.695 56301 56997 56,679 48131 43101 52042 67.582 75994 85947 86535
BENEFICIO NETO B NETO 2.718.94¢ 140.842] 678600 188617 120,141 45579 7.539 45,649 77529 115412 137.291 168903 170992 170036 144393  129.302 156.126 202747 207.982  257.840  259.405
(CASH FLOW (IS incluido) | | -3.867.200) 905.523 38.306 103.782 164.510 210.753 248.863 278.744 290.912 312791 344.403 364.165 363.209 336.516 316.583 308.210 341.001 386.922 403.157 433.015 434.780
CASH FLOW (IS incluido) 6.586.14¢ 3080670 905523 943829 1047610 1212121 1422874 1671737 1950481 2241393 2554184 2898587 3262750 3625961 3962477 4279060 458770 4928271 5315194 5718351 6151366  6.586.146
IS Neto 906.315 46.947| 226.200 -62.872 -40.047 15.193 2513 15216 25.843 38.471 45.764 56.301 56.997 56.679 48.131 43.01 41112 52.042 67.582 75.994 85.947 86.535
1S acumulado-Liq IS 295.821 45614 226.200 -62.872 -102.919 -118.112 -115.599 -100.383 -74.540 -36.069 9.695 56.301 56.997 56.679 48.131 43101 41,112 52.042 67.582 75.994 85.947 86.535
IVA Soportado acumulado 22.548.445| 1.116.566] 819.323 847.071 875373 904.242 933.688 963.722 994.358 1.025.606 1.057.479 1.089.990 1.143.142 1.176.966 1.211.467 1.246.657 1.282.552 1.319.164 1.356.508 1.394.600 1.433.453 1.473.083
IVA Lig-IVA 20.913.490| 1.167.956] 104.550 231.366 380.122 549.557 735.183 939.336 1.034.486 1.073.712 1.107.707 1.143.034 1.192.877 1.232.260 1.265.550 1.300.082 1.336.098 1.375.685 1.416.949 1.457.040 1.498.704 1.539.193
VA Nefo 3.073.40 206.545 714.774 99.069  120.453  140.567 156180 174119 184898 192423 200913 212176 198940 221173 216332 213700  214.186 226084  241.76] 249762  261.004  264.438
|IVA liquidable 670.099 206.545) 714774 -615.705 -495.252 -354.685 -198.505 -24.386 160.512 192.423 200913 212,176 198.940 221173 216.332 213.700 214.186 226.084 241.761 249.762 261.004 264.438
ivA a figuidar 3.073.405) 206,545 0 0 0 0 0 0 160512 192423 200913 212176 198940  221.173 216332 213700 214186 226084  241.76] 249762  261.004  264.438
[rotat de la Inversién 3.867.200] ____ 193.360] 3.772.000 0 [) 0 0 [) 0 0 [) 0 95.200 [) 0 [ [) 0 [) [ 0 [)
[Total Cobros [
INivel seguridad NOF (% s/Gastos Explotd 5% |
Total Pagos | 951.410 1.016.036 1.186.183 1.118.515 1.123.188 1.281.972
[Tesoreria Ano 6.738.791 364.563 512749 151697 184188 289.884  369.446 436198  369.101  337.061 360677  393.825 266352 368448 326756 310895 306343 354906 406382 413569 445779  436.226
Tesoreria 3.236.308| 512.149 360.452 544.639 834.524 1.203.970 1.642.168 2.011.269 2.348.630 2.709.307 3.103.132 3.369.485 3.737.933 4.064.691 4.375.586 4.681.928 5.036.834 5.443.217 5.856.786 6.302.564 6.738.791
20% h| 1.459.42
5,47
29,6%|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 il 12 13 14 15 16 17 18 19 20
3]
| 708.359
(en términos de Cash Fiow) 1
o] 365% 1.4% 7.5% 31% 05% 30% 48% 6.7% 7.4% 8.3% 7.7% 7.2% 57% 45% 4% 53% 6.5% 6.5% 7% 67%
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6.6. Resumen del estudio
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6.6. RESUMEN DEL ESTUDIO: 20 ANOS QGIMDECO.

83
Area de influencia: Inversion: Usuarios: media/mes
Alcance PuUblico Inversion Total Abonados Cursillistas Cursillistas Entradas Alquiler Ento.
Hab. Potencial Inicial Inversion /mes Natacion Padel /Bonos x uso Padel/Pickleball Personal
39.980 5.888 3.772.000 € 3.867.200 € 3.006 417 30 60 120 30

Ingresos: media anual

Cuotas

Cuotas . Ento. . Aportacion Total . .
dll;:;gi‘:’m Cursos  Alquiler Enfradas - Vending e I TR e Rendimiento:

/mes

210.098 € 106.150 € 104.589 € 20.294 € 4.408€ 5426€ 10.713€  62.500€ . .
1.224.178 € PayBack VAN TIR

ANo 13 1.459.422€ 5,4%

Gastos: media anual

L Oftros Total
RRHH  Suministros (a pt_:rhr del gastos . EBITDA % EBIT BAI
ano 6)
587.338 € 104.506 € 24.000€ 51.855 € - 767.699€ Total 7.569.546€ 32  3.702.346€ 3.625.262€
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Ordenanza reguladora del uso de medios electrénicos en el ambito de la Diputacion Provincial de Malaga:
https://sede.malaga.es/normativa/ordenanza_reguladora_uso_medios_electronicos.pdf

Politica de firma electrénica y de certificados de la Diputacion Provincial de Malaga y del marco preferencial para el sector
publico provincial (texto consolidado):
https://sede.malaga.es/normativa/politica_de_firma_1.0.pdf

Procedimiento de creacion y utilizacién del sello electrénico de érgano de la Hacienda Electrénica Provincial:
https://sede.malaga.es/normativa/procedimiento_creacion_utilizacion_sello_electronico.pdf
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https://sede.malaga.es/normativa/decreto_CSV.pdf



